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WPROWADZENIE

Dominujaca Spotka Grupy Kapitatowej MURAPOL (,,Grupa”) jest Spotka Akcyjna MURAPOL S.A. (,Spétka”, ,podmiot dominujgcy”).
Spotka wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000275523, Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej VII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Siedziba Spotki miesci sie w Bielsku-Biatej (43-300 Bielsko-Biata, ul. Partyzantéw 49).

Spotka Akcyjna MURAPOL S.A. zostata zatozona w 2001 roku przez 3 krajowych inwestoréw — osoby fizyczne.

Na dzier 31 grudnia 2012 r. Spétka w dalszym ciggu kontrolowana jest przez te osoby.

1. Dziatalnosé i struktura Grupy Kapitatowej MURAPOL.

Udziat Spétki w kapitale podstawowym podmiotéw zaleznych od MURAPOL S.A. na dzien 31 grudnia 2012 r. prezentuje ponizsza

tabela.
) Udzial jednostki Udziat jednostki
. Panstwo dominujacej w L Metoda
Podmiot . .. . dominujacej w I
rejestracji kapitale rawach gloséw konsolidacji

podstawowym P g
MURAPOL PARTNER S.A. Polska 100% 100% petna
PRO CONSULTING SP.ZO.0. Polska 100% 100% petna
Hf)me Cred|t’G.roup Finanse i Polska 100% 100% petna
Nieruchomosci Sp. z o.0.
MURAPOL NORD SP.Z.0.0 Polska 100% 100% petna
S/IEEAPOL NORD 5P.Z 0.0. Polska 100% 100% petna
MURAPOL PROJEKT SP Z O.0. Polska 100% 100% petna
g/IPUZR'ngL & M INVESTMENT Polska 50% 50% petna
MURAPOL NOWE . .
WINOGRADY SP. Z 0.0. Polska >0% >0% pefna
MURAPOL NOWE . .
WINOGRADY SP. Z0.0. S.KA. | ok >0% >0% petna
MURAPOL INVEST SP. Z 0.0. Polska 50% 50% petna
gfpqugng CZERWIENSKIEGO Polska 50% 50% peina
MURAPOL CZERWIENSKIEGO o o
SP.70.0.SKA. Polska 50% 50% petna

L B .z

XL(;RAPO GARBARNIA SP Polska 60% 60% petna
g/ILéRgAI;OAL GARBARNIA SP. 2 Polska 60% 60% petna
LOCOMOTIVE MANAGEMENT o o
LIMITED Cypr 100% 100% brak

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Jednostki Dominujgcej oraz spotek wchodzacych w sktad Grupy jest budowa i sprzedaz
nieruchomosci mieszkalnych. W 2012 roku wszystkie wtasne projekty deweloperskie Grupy prowadzone byty bezposrednio w
ramach organizacyjnych samej spétki MURAPOL S.A. oraz za posrednictwem spétki zaleznej MURAPOL Nord Sp. z o0.0. sp.k. Przez
projekty wtasne nalezy rozumieé projekty, gdzie MURAPOL S.A. lub MURAPOL Nord sp. z o0.0. sp.k. sg jedynymi wiascicielami
nieruchomosci, na ktérych realizowane sg inwestycje. Jednocze$nie Grupa rozpoczeta realizacje projektdw poprzez inne spotki
zalezne lub wspoétkontrolowane wymienione w powyzszej tabelce. W najblizszym czasie liczba nowych inwestycji realizowanych w
spoétkach wspdtkontrolowanych bedzie rosta, poniewaz Grupa przygotowuje kolejne projekty do uruchomienia w tej formule.
Ponadto w ramach Grupy funkcjonuje Home Credit Group Finanse i Nieruchomosci Sp. z 0.0. majaca za zadanie wspiera¢ Klientéw
Grupy w zakresie pozyskiwania kredytéw hipotecznych. Dodatkowo Spdtka objeta 100% certyfikatow funduszu inwestycyjnego
zamknietego o nazwie Polski Deweloperski FIZ, ktory stuzy do realizacji projektéw deweloperskich.
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W okresie dwunastu miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2012 roku:
e  Grupa nie zaniechata zadnego rodzaju prowadzonej dziatalnosci.

e  Grupa nie dokonata zadnych istotnych lokat kapitatowych. Wolne $rodki finansowe lokowane sg w krétkoterminowe
lokaty bankowe (overnight).

Pod koniec roku 2012 MURAPOL S.A. podjeta dziatania zmierzajace do modyfikacji niektérych powigzan kapitatowo-organizacyjnych
w Grupie, a osiggniecie korncowego stanu powigzan po zakonczeniu tych dziatan byto uzaleznione od wydania przez sady rejestrowe
poszczegdlnych spodtek prawa polskiego, wchodzacych w sktad Grupy, postanowien w sprawie rejestracji podwyzszen ich kapitatéw
zaktadowych — postanowienia takie Spdtka otrzymata w dniu 21 stycznia 2013 roku (za wyjatkiem jednego, otrzymanego w dniu 22
stycznia 2013 roku).

Modyfikacja powigzan w Grupie MURAPOL S.A. polega na wdrozeniu jednolitego modelu operacyjnego (w miare mozliwosci
obejmujgcego takze programy partnerskie), w ktérym:

1) MURAPOL S.A. jest jedynym (w inwestycjach wtasnych) lub proporcjonalnym (w spoétkach programéw partnerskich)
udziatowcem spétki kapitatowej — np. MURAPOL PROJEKT sp. z 0.0. (zwanej dalej spotka operacyjng);

2) spétka operacyjna jest komplementariuszem spétki komandytowo-akcyjnej — np. MURAPOL PROJEKT sp. z 0.0. KRK
S.K.A. (zwanej dalej spo6tka projektowg), ktdra jest wiascicielem nieruchomosci inwestycyjnych (poszczegdlnych projektow
deweloperskich podzielonych wedtug sasiadujacych lokalizacji).

MURAPOL S.A. petni funkcje koordynatora strategicznego inwestycji, pozyskuje finansowanie, koordynuje procesy sprzedazy
mieszkan oraz petni funkcje generalnego wykonawcy/inwestora zastepczego, pozwala na efektywniejsze zarzadzanie tak wieloma
projektami deweloperskimi.

Pod koniec roku 2012 dotychczasowe inwestycje deweloperskie, ktére MURAPOL S.A. prowadzit w ramach swoich oddziatéw we
Wroctawiu, Krakowie, Gdansku i Tychach zostaty wniesione (jako cate oddziaty — zorganizowane czesci przedsiebiorstwa Spoétki) w
ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego do juz istniejgcych spotek: MURAPOL PROJEKT sp. z 0.0. WRO SKA, MURAPOL PROJEKT
sp. z 0.0. KRK SKA, MURAPOL PROJEKT sp. z 0.0. BBA SKA, MURAPOL PROJEKT sp. z 0.0. SLK SKA.

Proces wniesienia oddziatow do spotek operacyjnych obejmowat:

1) podjecie przez Rade Nadzorczg uchwaty wyrazajgcej zgode na przeniesienie nieruchomosci o wartosci powyzej
7.000.000 zt wchodzacych w sktad zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa Spétki (10 grudnia 2012 roku);

2) podjecie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanych
czesci przedsiebiorstwa Spotki (10 grudnia 2012 roku);

3) podjecie przez nadzwyczajne walne zgromadzenia spotek projektowych: MURAPOL PROJEKT sp. z 0.0. WRO SKA,
MURAPOL PROJEKT sp. z 0.0. KRK SKA, MURAPOL PROJEKT sp. z 0.0. BBA SKA, MURAPOL PROJEKT sp. z 0.0. SLK SKA, w
dniu 19 grudnia 2012 roku uchwat w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji 100.000 akcji (w kazdej
z nich) obejmowanych przez MURAPOL S.A. w zmian za aport w postaci zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa
(oddziatéw we Wroctawiu, Krakowie, Gdansku i Tychach),

4) rejestracje powyzej wskazanych uchwat w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego przez sad rejestrowy kazdej ze
spotek projektowych.

Celem ww. dziatan (a tym samym modyfikacji powigzan kapitatowo—organizacyjnych) byto usprawnienie proceséw inwestycyjnych
i czytelne podzielenie zakresu odpowiedzialnosci poszczegdlnych podmiotéw z grupy, co stato sie konieczne w zwigzku ze znaczna
rozbudowa grupy kapitatowej MURAPOL S.A. oraz wymagato uwzglednienia ekspansji terytorialnej MURAPOL S.A. (prowadzenie
inwestycji w 9 miastach Polski). W 2013 roku podobny proces ma by¢ przeprowadzony w innych spétkach komandytowo-akcyjnych,
w ktérych MURAPOL S.A. jest akcjonariuszem.

Informacje o podstawowych produktach Grupy Kapitatowej MURAPOL S.A.

Celem, na ktérym koncentruje sie Grupa, byt i jest budowa dostepnych cenowo mieszkan nalezacych do tak zwanego segmentu
popularnego plus. Oferte Spétki uzupetniaja réwniez produkty z innych segmentéw rynkowych.
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Obecnie asortyment produktowy Grupy mozna okresli¢ w sposéb nastepujacy:

Budynki wielorodzinne (mieszkania i apartamenty), ktére dzielg sie na nastepujace segmenty rynkowe:

(¢]

Mieszkania - mieszkania w budynkach mieszkalnych i osiedlach mieszkaniowych o kameralnym charakterze w
zabudowie niskiej i sredniej o ciekawej i wyrdzniajacej sie architekturze, zlokalizowanych gtéwnie poza Scistym
centrum miasta, obejmujacych zazwyczaj nie mniej niz 200 mieszkan w przedziale cenowym 4.000 2#/m” do
7.000 zt/m2.

Apartamenty - apartamenty w budynkach mieszkalnych lub matych grupach budynkéw zlokalizowanych w
centrum miast oraz w popularnych dzielnicach mieszkaniowych obejmujgcych do kilkudziesieciu apartamentéw
w $redniej cenie ok. 8.500 2#/m?.

Mieszkania w zabudowie szeregowej (jednorodzinnej) — inwestycje zlokalizowane w atrakcyjnych, kameralnych
miejscach o niewielkiej w poréwnaniu do rynku powierzchni mieszkan (50-60m2) dajgce jednak wyzszy komfort
mieszkania niz w duzo intensywniejszej zabudowie wielorodzinnej. Oferta miesci sie w przedziale cenowym od
4.000 do 7.000 zt/m2 podobnie jak w przypadku oferty mieszkah w zabudowie wielorodzinnej.

Mieszkania sg oferowane w dwdch standardach: z wykoriczeniem i bez wykonczenia. W mieszkaniach sprzedawanych bez

wykonczenia (w standardzie deweloperskim) nabywca wykonuje prace wykoriczeniowe w lokalu samodzielnie. W

przypadku mieszkan sprzedawanych z wykonczeniem oferowane sg rézne opcje wykonczenia ,pod klucz”, ktére obejmuja

wiekszo$¢ prac wykonczeniowych oraz mozliwos¢ czesciowego lub nawet catkowitego umeblowania mieszkania wg

upodoban Klienta.

Powierzchnie ustugowe - gtdwnie lokale sklepowe realizowane przez Spétke w ramach budynkéw mieszkalnych.
Przychody ze sprzedazy tego typu powierzchni stanowia niewielki udziat przychodéw ogétem, jednak
umozliwiajg one zaoferowanie mieszkaricom udogodnien, takich jak sklepy, zwiekszajacych atrakcyjnos¢ danego
projektu.

Powierzchnie biurowe — Spoétka zrealizowata biurowiec przy ul. Partyzantéw w Bielsku — Biatej oraz biurowiec w
Gdarisku o powierzchni 6 tys. m2. Dziatalno$¢ na rynku biurowym stanowi niewielkg czes$¢ aktywnosci Spotki, ale
nie jest wykluczone, iz w przysztosci znaczenie tego typu projektéw wzrosnie. Projekty te sg realizowane z
przeznaczeniem na sprzedaz w czesciach lub w catosci. Spotka nie planuje czerpaé przychodéw z najmu
powierzchni komercyjnych.
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2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe, ujawnione w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej MURAPOL za 2012 r.

Bilans

Struktura aktywdéw Grupy na dzien 31 grudnia 2012 i zmiany w poréwnaniu ze stanem na koniec 2011 roku.

Stan na w tys. zt Struktura Zmiana
poz. AKTYWA
31.12.2011r. | 31.12.2012r. 2011r. 2012r. 2012/2011
A. AKTYWA TRWALE 5537 97 568 2,58% 29,97% 1662,11%
l. Rzeczowe aktywa trwate 2302 4265 1,07% 1,31% 85,27%
1. Wartos$ci niematerialne 157 254 0,07% 0,08% 61,78%
. Nieruchomosci inwestycyjne 2162 0 1,01% 0,00% -100,00%
V. Inwestycje w jednostkach 0 0,00% 0,00% 0,00%
podporzadkowanych
V. Aktywa finansowe dostepne do 555 82592 0,26% 2537% | 14781,44%
sprzedazy
Aktywa finansowe wyceniane w
V. wartosci godziwej przez wynik 555 793 0,26% 20,27% 14781,44%
finansowy
VI. Pozostate aktywa finansowe 108 7 255 0,05% 2,23% 6617,59%
VII. Aktywa z tytutu podatku odroczonego 253 2409 0,12% 0,74% 852,17%
VIII. Pozostate aktywa trwate 0 0,00% 0,00% 0,00%
B. AKTYWA OBROTOWE 208 688 228 006 97,42% 70,03% 9,26%
. Zapasy 169 898 164 549 79,31% 50,54% -3,15%
1. Naleznosci handlowe 7370 6 698 3,44% 2,06% -9,12%
. Naleznosci z tytutu biezacego podatku 1 38 0,00% 0,01% 0,00%
dochodowego
\A Pozostate naleznosci 8401 9312 3,92% 2,86% 10,84%
V. Aktywa flnansowe dostepne do 0 0,00% 0,00% 0,00%
sprzedazy
VI. Aktywa finansowe dostepne do obrotu 4341 4341 2,03% 1,33% 0,00%
VII. Pozostate aktywa finansowe 35 3008 0,02% 0,92% 8494,29%
VIII. Rozliczenia miedzyokresowe 8419 31185 3,93% 9,58% 270,41%
IX. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10 224 8 825 4,77% 2,71% -13,68%
X Aktywa zaklasyfikowane J?kO 0 50 0,00% 0,02% 0,00%
przeznaczone do sprzedazy
AKTYWA RAZEM 214 225 325574 100,00% 100,00% 51,98%
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Struktura kapitatu wtasnego i zobowigzan Grupy na dzien 31 grudnia 2012 i zmiany w poréwnaniu ze stanem na koniec 2011 roku.

Stan na w tys. zt Struktura Zmiana
PASYWA
31.12.2011r. | 31.12.2012r. 2011r. 2012r. 2012/2011
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 81677 115 299 38,13% 35,41% 41,16%
I Kapitat zaktadowy 2 000 2 000 0,93% 0,61% 0,00%
. Kapitaty z§pa50\{vy ze sprzedazy akcji powyzej 0 0,00% 0,00% 0,00%
ceny nominalnej
. Akcje wtasne 0 0,00% 0,00% 0,00%
IV. Pozostate kapitaty 59 642 82713 27,84% 25,41% 38,68%
V. Niepodzielony wynik finansowy -6 029 -3 558 -2,81% -1,09% -40,99%
VI. Wynik finansowy biezacego okresu 26 064 34144 12,17% 10,49% 31,00%
B. Udziaty mniejszosci 163 1255 0,08%
I Udziaty mniejszosci w kapitale podstawowym 163 159 0,08%
Il Udziaty mniejszosci w kapitale zapasowym 12
. Udziaty mniejszosci w wyniku roku 1084
obrotowego
Il ZOBOWIAZANIE DLUGOTERMINOWE 40 273 66 464 18,80% 20,41% 65,03%
IV. Kredyty i pozyczki 13283 7213 6,20% 2,22% -45,70%
V. Pozostate zobowigzania finansowe 25109 57 386 11,72% 17,63% 128,55%
VI. Inne zobowigzania dtugoterminowe 0 0,00% 0,00% 0,00%
C Rezerwy z tytutu odroczonego podatku 1881 1865 0,88% 0,57% -0,85%
dochodowego
I Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 0 0,00% 0,00% 0,00%
Il Rezerwy na Swiadczenia emerytalne i podobne 0 0,00% 0,00% 0,00%
1. Pozostate rezerwy 0 0,00% 0,00% 0,00%
V. ZOBOWIAZANIE KROTKOTERMINOWE 92 112 142 556 43,00% 43,79% 54,76%
V. Kredyty i pozyczki 39524 30025 18,45% 9,22% -24,03%
VI. Pozostate zobowigzania finansowe 182 5267 0,08% 1,62% 2793,96%
VII. Zobowigzania handlowe 22418 59 076 10,46% 18,15% 163,52%
VL. Zobowigzania z tytutu biezacego podatku 582 0 0,27% 0,00% -100,00%
dochodowego
IX. Pozostate zobowigzania 11 685 8 495 5,45% 2,61% -27,30%
Przychody przysztych okreséw 17 636 39195 8,23% 12,04% 122,24%
Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne 40 230 0,02% 0,07% 475,00%
Pozostate rezerwy 45 268 0,02% 0,08% 495,56%
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z
aktywami klasyfikowanymi jako przeznaczone 0 0,00% 0,00% 0,00%
do sprzedazy
PASYWA RAZEM 214 225 325574 100,00% 100,00% 51,98%
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Rachunek zyskow i strat

Rachunek zyskow i strat Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2012 roku w poréwnaniu z rokiem 2011

Za okres 01.01. - 31.12. Struktura Zmiana
Wyszczegoiniente 2011r.(OB) | 2012r. (OU) 2011r. 2012r. ‘%’
A. Przychody ze sprzedazy 108 359 170873 100,00% 100,00% 57,69%
. Przychody ze sprzedazy produktéw i aportu 93195 137334 86,01% 80,37% 47,36%
1. Przychody ze sprzedazy ustug 1207 25833 1,11% 15,12% 2040,27%
. Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatéw 13 957 7 706 12,88% 4,51% -44,79%
B. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 70111 105 639 64,70% 61,82% 50,67%
. Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug i aportu 61573 100 688 56,82% 58,93% 63,53%
1. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéow 8538 4951 7,88% 2,90% -42,01%
C. Zysk (strata) brutto na sprzedazy 38 248 65 234 35,30% 38,18% 70,56%
. Pozostate przychody operacyjne 3533 2835 3,26% 1,66% -19,76%
IR Koszty sprzedazy 5396 9881 4,98% 5,78% 83,12%
1. Koszty ogdlnego zarzadu 9083 14 396 8,38% 8,42% 58,49%
VI. Pozostate koszty operacyjne 1981 3418 1,83% 2,00% 72,54%
D. Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 25321 40 374 23,37% 23,63% 59,45%
Przychody finansowe 5646 645 5,21% 0,38% -88,58%
Koszty finansowe 3240 7947 2,99% 4,65% 145,28%
E. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 27 727 33072 25,59% 19,35% 19,28%
Podatek dochodowy 1662 -2 156 1,53% -1,26% -229,72%
F. Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 26 065 35228 24,05% 20,62% 35,15%
G. Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 0 0,00% 0,00% 0,00%
H. Zysk (strata) netto 26 065 35228 24,05% 20,62% 35,15%
I Pozostate catkowite dochody -109 -524
J. Suma catkowitych dochodéw 25956 34704 -71,06%

Rachunek przeptywéw pienieznych

Rok 2012 rozpoczat sie stanem srodkéw pienieznych w kwocie 10 224 tys. zt a zamknat sie saldem w kwocie 8 825 tys. zt. Oznacza to
ze w okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku bilansowy stan srodkdw pienieznych zmniejszyt sie o kwote 1 398 tys.
zt.

Na dziatalnosci operacyjnej Grupa odnotowata w 2012 roku wptyw netto sSrodkéow pienieznych w kwocie 75 498 tys. zt. Wynik ten
jest efektem aktywnosci inwestycyjnej Grupy, wyrazajacej sie w zwiekszonej produkcji mieszkan oraz pozyskaniem nowych
nieruchomosci gruntowych na cele budowlane.

Na dziatalnosci inwestycyjnej Grupa odnotowata w 2012 roku wyptyw netto srodkéw pienieznych w kwocie 90 952 tys. zt.

Na dziatalnosci finansowej Grupa odnotowata w 2012 roku wptyw netto srodkéw pienieznych w kwocie 14 057 tys. zt. Ta nadwyzka
wptywow finansowych nad wyptywami jest wypadkowga zwiekszenia sie wartosci pozyskanych przez Grupe kredytéw oraz srodkéw
uzyskanych z tytutu emisji obligacji w odniesieniu do sumy sptaconych kredytéow wraz z odsetkami. Wptywy z tytutu zobowigzan
oprocentowanych w postaci kredytéw i obligacji byty przeznaczone na finansowanie biezacej dziatalnosci Grupy, czyli realizacje
inwestycji.
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3. Wyjasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w skonsolidowanym raporcie rocznym, a wcze$niej
publikowanymi prognozami na rok 2012

Zaréwno Spotki zalezne jak i podmiot dominujacy nie publikowaty prognoz skonsolidowanych wynikéw finansowych na 2012 rok.

4. Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy Kapitatowej.

Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy Kapitatowej MURAPOL w 2012 roku, w zwigzku z prowadzonymi projektami
inwestycyjnymi budowy obiektdw mieszkalnych, koncentrowato sie gtéwnie na pozyskiwaniu Zrédet finansowania zaréwno dla
realizowanych projektéw jak réwniez na utrzymywaniu bezpiecznych wskaznikéw ptynnosci. Zarzad na biezagco dokonuje analizy
istniejgcej i planowania przysztej, optymalnej struktury finansowania w celu osiggniecia zaktadanych wskaznikow i wynikéw
finansowych przy jednoczesnym zapewnieniu Spdtce ptynnosci i szeroko rozumianego bezpieczeristwa finansowego.

Zdaniem Zarzadu, sytuacja majgtkowa i finansowa Grupy Kapitatowej MURAPOL na koniec 2012 roku swiadczy o stabilnej sytuacji
finansowej Grupy. Wynika to z osiggnietej przez Grupe ugruntowanej pozycji na rynku mieszkaniowym, zakumulowaniem
odpowiedniego doswiadczenia i potencjatu operacyjnego zaréwno w sferze samej realizacji projektéw deweloperskich jak rowniez
sprzedazy i finansowaniu tych projektow. Sytuacja finansowa i majgtkowa Grupy scharakteryzowana zostata ponizej wybranymi
wskaznikami ptynnosci i zadtuzenia.

Biorac pod uwage sytuacje na rynku nieruchomosci w Polsce w roku 2012, wyniki finansowe i operacyjne osiggniete przez Grupe
nalezy uznac jako bardzo dobre, s3 one wyraznie wyzsze niz te osiggniete w 2011 roku

2012 rok byt pierwszym ,,pokryzysowym” rokiem dla branzy deweloperskiej, zdaniem Zarzadu Grupa bardzo dobrze wykorzystata
ten okres, uruchamiajgc kilka nowych inwestycji lub kolejne etapy projektéw realizowanych w latach ubiegtych. Jednoczesnie
przygotowata odpowiednia ilos¢ inwestycji na kolejne lata co bedzie skutkowato dalszym dynamicznym rozwojem Grupy oraz
wejéciem na nowe rynki w miastach, w ktérych do tej pory Grupa nie byta obecna. Swiadczy to o duzym potencjale rozwojowym
Grupy oraz stabilnych fundamentach finansowych i organizacyjnych.

Wskazniki rentownosci

Wskazniki przedstawiajgce rentownos¢ prowadzonej dziatalnosci w ramach Grupy w 2012 roku utrzymujg sie na podobnych
poziomach jak w roku 2011, i w opinii Zarzadu oceniane s jako bardzo korzystne. Wskaznik ROE charakteryzuje sie spadkiem w
ujeciu rok do roku. Jest to efekt tego, iz Grupa akumuluje wypracowywane zyski na kapitale zapasowym, ktory stuzy dalszemu
finansowaniu dziatalnosci Grupy. Mimo spadku, wskaznik ten i tak jest bardzo wysoki na tle branzy.

Wskazniki rentownosci 2011 2012
Rentownos¢ aktywow (wynik netto / suma
(ROA) aktywéw) *100 % 12,2 10,8
Rentownos$¢ kapitatow (wynik netto / kapitat wtasny)
wtasnych (ROE) *100 % 31,8 30,6

Rentownos$¢ sprzedazy

produktéw, towarow i (wynik na sprzedazy /

materiatow przychody ze sprzedazy)*100 | % 35,3 38,2
Wskaznik marzy zysku (EBITDA / przychody ze

operacyjnego sprzedazy) ¥*100 % 23,7 25,7
Wskaznik marzy zysku (zysk netto / przychody ze

netto sprzedazy) *100 % 24,1 20,6

W kolejnych latach celem Zarzadu jest utrzymanie przez Grupe ponizszych wskaznikéw na obecnym wysokim poziomie.
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Wskazniki ptynnosci

Tradycyjnie, wskazniki ptynnosciowe okreslajace szybkg ptynnosé oraz srodki pieniezne w branzy deweloperskiej, ze wzgledu na jej
specyfike, nie sg wysokie. Jednakze swiadczg o bezpiecznej sytuacji ptynnosciowej w Grupy.

Wskazniki ptynnosci 2011 2012

Wskaznik ptynnosci | (current ratio) (aktywa obrotowe /biezace zobowigzania) 2,8 2,0

((aktywa obrotowe - zapasy) / biezgce

Wskaznik ptynnosci Il (quick ratio) z0bow.)

0,5 0,6

(Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty) /

Wskaznik ptynnosci Il (cash ratio) biezace zobowiazania)

0,1 0,1

biezace zobowigzania = zobowigzania krétkoterminowe — rozliczenia miedzyokresowe

Wskazniki zadtuzenia

Dzieki odpowiedniej polityce operacyjnej i finansowej (struktura finansowania), wartosci prezentowanych wskaznikdw sg ciaggle na
bezpiecznym poziomie dla prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez potwierdzaja wiarygodnosé kredytowag Grupy na rynku
finansowym. Grupa w coraz wiekszym stopniu wykorzystuje rowniez dzwignie finansowg co znaczgco wptynie w najblizszym okresie
na skale dziatalnosci Spotki oraz wzrost osigganych przychodéw i zyskow.

Wskazniki zadtuzenia 2011 2012

(zobowigzania ogétem / aktywa ogdtem) *100
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia (bez ZFSS) % 52,6 52,2

Wskaznik struktury pasywow
(zrédet finansowania) (kapitat wtasny / kapitat obcy) *100 % 61,8 55,2

Wskaznik pokrycia majatku
kapitatami wtasnymi (kapitat wtasny / aktywa ogdtem) *100 % 38,2 35,4

zobowigzania ogétem nie obejmuja rezerw i rozliczert miedzyokresowych

5. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci
posiadanych $rodkéw z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Grupa Kapitatowa MURAPOL posiada petng zdolnos¢ do finansowania realizowanych obecnie projektéw inwestycyjnych. Grupa,
realizujgc projekty deweloperskie, zamierza finansowa¢ je przy wykorzystaniu srodkéw pochodzgcych z kapitatéw wiasnych,
przedptat od Klientéw i kredytéow bankowych oraz emisji dtuznych papierow wartosciowych. Zarzad kieruje swoje wysitki ku temu,
aby struktura zapadalnosci pozyskiwanych kredytéw bankowych i dtuznych papieréw wartosciowych byta dostosowana przede
wszystkim do okresu realizacji poszczegdlnych projektéw developerskich ze szczegdlnym uwzglednieniem sukcesywnie
uzupetnianego portfela gruntdw pod przyszte projekty deweloperskie Grupy oraz budowy portfela projektéw deweloperskich w
formie wspdlnych przedsiewziec.

Grupa uruchomita i uruchomi przedsiewziecia za posrednictwem innych podmiotéw zaleznych lub wspétkontrolowanych, przy czym
finansowanie tych przedsiewzie¢ (finansowanie celowe) pozyskiwane bytoby bezposrednio przez te spétki lub za posrednictwem
MURAPOL S.A.
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6. Informacja o rynkach zbytu, klientach oraz Zzrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji

W 2012 roku, dziatalno$¢ Grupy zlokalizowana byta w 9 miastach na terenie Polski: Warszawie, Poznaniu, Bielsku-Biatej, Tychach,
Krakowie, Wieliczce, Wroctawiu, Gdansku i Katowicach. W 2012 roku kontynuowany byt rozwdj oferty przez Grupe w
podstawowym portfelu produktéw mieszkaniowych, tj. dalszy wzrost udziatu mieszkan o podwyzszonym standardzie w zabudowie
wielorodzinnej w uruchamianych i planowanych przysztych inwestycjach. Znalazto to juz odzwierciedlenie zaréwno w strukturze
sprzedazy w 2012 roku jak i w strukturze projektow planowanych. Grupa nie jest uzalezniona od zadnego ze swoich klientow,
poniewaz sprzedaz rozproszona jest na szeroka, zréznicowang i ciggle zmieniajacg sie grupe nabywcow lokali mieszkalnych i
uzytkowych. Klientami Spétki sg w zdecydowanej wiekszosci osoby fizyczne.

Gtéwnymi kosztami ponoszonymi przez Grupe w ramach dziatalnosci deweloperskiej sg koszty ustug budowlanych realizowanych
przez niezwigzane ze Spotka podmioty zewnetrze w systemie podwykonawstwa, oraz koszty zakupu gruntéw pod te inwestycje.

W przypadku gruntéw, pomimo jednostkowych transakcji o znacznych wartosciach, nie istnieje uzaleznienie od jednego dostawcy.

W przypadku ustug budowlanych wykonawcy wybierani s3 w procesie organizowanych wewnetrznie procedur przetargowych.
Grupa korzysta z wielu dziatajgcych na rynku ogdlnopolskim i rynkach regionalnych firm budowlanych.

7. Dziatalnos¢ Grupy w ciggu roku

W 2012 r. miaty miejsce nastepujace istotne zmiany dotyczace portfela realizowanych przez Grupe inwestycji deweloperskich:

Projekty zrealizowane w 2012 roku:

Projekt

Segment

Liczba mieszkarn/
powierzchnia biur w m2

Kopczynskiego | etap w Bielsku-Biatej
Grunwaldzka w Bielsku-Biatej
Miodowa w Bielsku-Biatej

Osiedle Secesja w Wieliczce

Osiedle Piniowe

Osiedle Krélewskie | etap

Osiedle Sosnowe | etap

Nordika w Gdansku

Osiedle Vivaldiego | etap

Mata Skandynawia w Katowicach Il etap
Zielony Zakatek we Wroctawiu Il etap
Rézana Dolina we Wroctawiu

Krzyki | etap we Wroctawiu

Osiedle Cztery Pory Roku IV etap w
Tychach

Osiedle Cztery Pory Roku | etap w
Warszawie

Osiedle Nowe Winogrady w Poznaniu

Domy w zabudowie szeregowej
Podwyzszony
Podwyzszony

Domy w zabudowie szeregowej

Domy w zabudowie szeregowej
Podwyzszony
Podwyzszony

Biurowiec
Podwyzszony
Podwyzszony
Podwyzszony

Domy w zabudowie szeregowej

Podwyzszony

Podwyzszony

Podwyzszony

Podwyzszony

64 / 4064 m2
67 /3881 m2
19 /959 m2
56 / 2786 m2
24 /1231m2
80 /3506 m2
51/2170 m2
42/6179 m2
109 / 5337 m2
27 /1308 m2
56 /2821 m2
36 /2087 m2

104/ 4613 m2

67/3167 m2

144/ 7353 m2

237 /10693 m2
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Umowy znaczace dla dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej MURAPOL , zawarte w 2012 roku

W 2012 roku Spétka nie zawarta znaczgcych umdw z Kontrahentami z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci, ktérych wartosc
przekroczyta 10% kapitatéw wtasnych.

Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

Grupa Kapitatowa MURAPOL S.A. nie posiada zadnych informacji na temat ewentualnych umoéw pomiedzy akcjonariuszami
zawartych w 2012 roku.

Umowy finansowe

Znaczacymi umowami finansowymi zawartymi przez Grupe w 2012 r. byty umowy dotyczace zaciggnietych kredytéow bankowych
oraz wyemitowanych obligacji. Informacje dotyczace tych umdéw zamieszczone sg w punkcie 15.

Umowy wspoétpracy lub kooperacji

Grupa Kapitatowa MURAPOL zawarta w 2012 roku kilka umoéow w formule tzw. "Programoéw Partnerskich" tj. realizacji wspdlnego
przedsiewziecia z wtascicielami gruntéw w ramach spoétek celowych w Warszawie, Poznaniu, Gdansku i Krakowie.

Umowy Leasingowe

Znaczacg umowe leasingowg Grupy stanowi umowa leasingu zwrotnego na nabycie biura w Krakowie.

8. Perspektywy rozwoju dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej MURAPOL

Z uwagi na przewidywang poprawe sytuacji w branzy, w 2012 roku priorytetowym zadaniem dla Zarzadu stato sie przygotowanie
szeregu nowych inwestycji, tak aby zabezpieczy¢ portfel projektow na lata 2013 i kolejne. Ponadto w zwigzku ze zmianami na rynku
kredytéw hipotecznych i wprowadzaniem kolejnych rekomendacji KNF, konieczne byto podjecie dziatan w kierunku silnego
wsparcia dla Klientéw Grupy, w zakresie pozyskiwania kredytéw hipotecznych. Jednoczesnie Grupa podjeta intensywne dziatania w
celu ekspansji na nowe rynki (miasta) o wysokim potencjale popytu w celu zapewnienia dalszego dynamicznego rozwoju Grupy w
dtugim okresie. Podjete w tym kierunku kroki w 2012 roku to przede wszystkim:

e  zapewnienie Grupie odpowiednich Zrédet oraz odpowiedniej struktury finansowania zaréwno pod katem obecnych jak i
przysztych projektow deweloperskich, z zachowaniem nalezytej ostroznosci z punktu widzenia Grupy oraz jej klientow,

e wspotpraca z bankami i pomoc klientom w uzyskiwaniu kredytéw bankowych na zakup mieszkan (utworzenie osobnego
podmiotu zaleznego zatrudniajgcego wysokiej klasy specjalistdw z rynku hipotecznego),

e  ciggte dostosowanie oferty do potrzeb rynku, ze zwrdceniem szczegdlnej uwagi na mozliwosci wykorzystywania przez
klientéw rzgdowych programoéw wspierajgcych zakup mieszkan,

e  dostosowanie wydatkéw na zakup ziemi do istniejgcych oraz przewidywanych na dalsze lata potrzeb Grupy,
o maksymalnie najlepsze wykorzystane istniejgcych zasobdw w odpowiednim czasie,
e wzmochienie aktywnosci pro-sprzedazowych i zwiekszenie ich wydajnosci,

e  ciggte umacnianie zaufania Klientéw do marki MURAPOL poprzez podniesienie standardu oferty, dalsza poprawe jakosci i
terminowosci realizowanych projektéw,

e  dostosowanie struktury organizacyjnej i zatrudnienia do przewidywanego poziomu aktywnosci operacyjnej,

Poza wymienionymi wyzej dziataniami Zarzadu ktére bedg kontynuowane w 2013 roku, Grupa Kapitatowa MURAPOL S.A. w okresie
najblizszych dwunastu miesiecy bedzie przede wszystkim zmierzata do zwiekszenia wolumenu sprzedazy w poréwnaniu z rokiem
2012 oraz zwiekszania udziatu w rynku, réwniez poprzez uruchamianie inwestycji w nowych miastach. Bedzie to mozliwe dzieki:
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e posiadaniu ugruntowanej pozycji na ogdlnopolskim rynku mieszkaniowym,

e  posiadanemu potencjatowi kadry menedzerskiej Grupy

e  wypracowanemu know-how w sferze operacyjnej realizacji projektow deweloperskich,

e zakumulowanemu doswiadczeniu w sprzedazy i finansowaniu projektéw deweloperskich,

e  posiadanym zasobom gruntéow pod inwestycje (dotyczy to zaréwno projektdw rozpoczetych jak i przysztych projektow),

e realizacje nowych projektéw w ramach wspdlnych przedsiewzieé z zewnetrznymi Partnerami

W okresie najblizszych dwunastu miesiecy planuje sie rowniez:

e dalszg koncentracje dziatalnosci operacyjnej na segmencie podwyzszonego standardu i utrzymanie aktywnosci w
pozostatych segmentach w oferowanym asortymencie sprzedazy,

e poszukiwanie nowych mozliwosci rozwoju i ekspansji poprzez projekty realizowane w ramach wspdlnych przedsiewzie¢ z
osobami fizycznymi i podmiotami gospodarczymi posiadajacymi grunty w atrakcyjnych lokalizacjach najwiekszych miast w
Polsce,

e  poszerzenie aktywnosci w segmencie powierzchni komercyjnych

e  poszukiwanie rozwigzan technologicznych optymalizujgcych proces budowlany

9. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej MURAPOL
Ponizej opisane zostaty istotne w opinii Zarzadu czynniki ryzyka i zagrozenia dla dziatalnosci Grupy.

Czynniki makroekonomiczne — Niestabilna sytuacja makroekonomiczna w krajach Unii Europejskiej w istotny sposéb wptywa na
rynek w naszym kraju. Problemy budzetowe wielu krajéw moga sie przetozy¢ na sytuacje ogdlnoswiatowa, réwniez w istotny
sposéb moga wptynac na kondycje sektora finansowego, co moze wywotaé kolejng fale kryzysowa w Swiatowej gospodarce.

Dostepnosc¢ kredytow hipotecznych — zaostrzone kryteria stosowane przez banki do oceny zdolnosci kredytowej klientéw
spowodowaty, iz wielu nowych potencjalnych nabywcéw mieszkarn napotyka na bariere zdolnosci kredytowej. Brak nowych
rozwigzan kredytowych oraz powolne wychodzenie sektora bankowego z kryzysu (mata dostepnos¢ kredytéw, dtugotrwate
procedury) moze spowodowac ograniczanie popytu na nowe mieszkania i domy. Ponadto planowane wygaszenie programu
rzagdowego ,,Rodzina na swoim” z konncem 2012 roku, réwniez moze ograniczy¢ krag potencjalnych nabywcéw mieszkan.

Mozliwos¢ nabywania gruntow pod nowe projekty — zrodtem obecnego i przysztego sukcesu Grupy jest jej zdolnos¢ do ciagtego i
sprawnego pozyskiwania atrakcyjnych terendw inwestycyjnych pod nowe projekty deweloperskie w odpowiednich terminach, po
konkurencyjnych cenach, na ktérych wygenerowana zostanie satysfakcjonujgca marza.

Decyzje administracyjne — specyfika projektow deweloperskich wymaga od Grupy uzyskania szeregu pozwolen, zezwolen i
uzgodnien, na kazdym etapie procesu inwestycyjnego. Mimo duzej ostroznosci w zaktadanych harmonogramach realizacji
projektow zawsze istnieje ryzyko opdznien w ich uzyskaniu, wzruszen decyzji juz uzyskanych (w tym na skutek wnoszonych srodkow
zaskarzenia pozostajgcych bez konsekwencji dla skarzacych) czy wrecz ich nie uzyskanie co wptywa na zdolno$¢ prowadzenia i
zakonczenia realizowanych i planowanych projektéw.

Zmiany przepisow prawa — wejscie w kwietniu 2012 roku tzw. Ustawy deweloperskiej oraz zmiany innych przepiséw
spowodowanych jej wprowadzeniem skutkuje czasowymi utrudnieniami w prowadzeniu dziatalnosci dla spotek z branzy.

Kluczowym dla Grupy MURAPOL SA dziataniem zmniejszajagcym jej ekspozycje na ryzyka rynkowe jest prawidtowa ocena
potencjalnych i kontrola biezacych inwestycji deweloperskich w oparciu o wypracowane w Grupie modele inwestycyjne i procedury
decyzyjne, ktérych przestrzeganie jest przedmiotem szczegdlnej uwagi Zarzgdu MURAPOL SA.
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10. Opis gtéwnych cech stosowanych w Spétce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Skutecznos$¢ systemu kontroli wewnetrznej Spotki i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej zapewniona
zostata w oparciu o:

e ustalong strukture i zakres raportowania finansowego stosowanego przez Grupe

W Grupie przeprowadzany jest coroczny proces aktualizacji planu $rednioterminowego (na okres przynajmniej 3 lat). Co roku
tworzony jest rowniez szczegdtowy budzet operacyjny i finansowy, ktéry stanowi implementacje zatozen przyjetych w planie
Srednioterminowym. W proces ten, kierowany przez Zarzad, zaangazowane jest réwniez kierownictwo $redniego i wyzszego
szczebla Spotki. Przygotowywany corocznie budzet na kolejny rok przyjmowany jest przez Zarzad Spétki.

W trakcie roku Zarzad Spétki analizuje biezgce wyniki finansowe poréwnujac je z przyjetym budzetem. Wykorzystuje do tego
stosowang w Spodtce sprawozdawczos¢ zarzadcza, ktéra zbudowana jest w oparciu o przyjetg polityke rachunkowosci Spotki
(zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej) i uwzglednia format i szczegétowosé danych
finansowych prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych Spoétki.

Spotka stosuje spojne zasady ksiegowe prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach
finansowych i sprawozdawczosci zarzadczej.

e  jasno ustalony podziat obowigzkéw i kompetencji w procesie przygotowywania informacji finansowej

Za przygotowywanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej i biezacej sprawozdawczosci
zarzadczej Spotki odpowiedzialny jest pion finansowy kierowany przez Wiceprezesa Zarzadu oraz Dyrektora Finansowego
Spotki.

Sprawozdania finansowe Spotki przygotowywane sg przez wysoko wykwalifikowany zespét pracownikéw dziatu finansowo-
ksiegowego przy wsparciu sekcji do spraw raportowania i kontroli. Cato$¢ tego procesu nadzorowana jest przez kierownictwo
Sredniego szczebla pionu finansowego. Przygotowane sprawozdania finansowe, przed przekazaniem ich niezaleznemu
audytorowi, sprawdzane sg przez kontrolera finansowego odpowiedzialnego za dziaty ksiegowosci i raportowania, a
nastepnie przez Wiceprezesa Zarzadu oraz Dyr. Finansowego Spotki.

e regularng ocene dziatalnosci Grupy w oparciu o raporty finansowe

System finansowo-ksiegowy jest zrédtem danych zaréwno dla sprawozdan finansowych i raportéw okresowych oraz
stosowanej przez Grupe miesiecznej sprawozdawczosci zarzadczej i operacyjnej. Po wykonaniu wszystkich, z géry okreslonych
proceséw zamkniecia ksigg na koniec kazdego miesigca sporzgdzane sg szczeg6towe finansowo-operacyjne raporty zarzadcze.
Raporty te analizowane sg szczegétowo przez dziat raportowania i kontroli a nastepnie przez kierownictwo $redniego i
wyzszego szczebla poszczegdlnych komdrek organizacyjnych w Grupie. W odniesieniu do zakorczonych okreséw
sprawozdawczych analizuje sie szczegétowo wyniki finansowe Grupy w poréwnaniu do zatozen budzetowych jak rowniez do
prognoz wykonanych w miesigcu poprzedzajgcym analizowany okres sprawozdawczy. Z uwagi na specyfike branzy,
analizowane sg nie tylko poszczegdlne grupy kosztéw, ale réwniez odrebnie analizowane sg poszczegdlne projekty
inwestycyjne.

Zidentyfikowane odchylenia s3 odpowiednio wyjasniane a ewentualne btedy s3 korygowane na biezgco w ksiegach zgodnie z
przyjeta polityka rachunkowosci.

o weryfikacje sprawozdan finansowych Grupy przez niezaleznego biegtego rewidenta

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa Spétka poddaje swoje sprawozdania finansowe odpowiednio przeglagdowi lub
badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta o uznanych, odpowiednio wysokich kwalifikacjach.

e sformalizowany proces dokonywania istotnych szacunkéw majacych istotny wptyw na sprawozdania finansowe

Kluczowym dla Spétki dziataniem zmniejszajagcym jej ekspozycje na ryzyka rynkowe jest prawidtowa ocena potencjalnych i
kontrola biezacych inwestycji developerskich w oparciu o wypracowane w Spétce modele inwestycyjne i procedury decyzyjne,
ktérych przestrzeganie jest przedmiotem szczegdlnej uwagi Zarzadu Spofki.

Podstawg do obliczania przychoddéw ze sprzedazy produktéw oraz kosztu sprzedanych produktéw — z uwagi na stosowang w
tym zakresie polityke rachunkowosci - sg szczegétowe budzety poszczegdinych projektéw budowlanych sporzgdzone zgodnie
z najlepsza wiedza i doswiadczeniem Spotki. W czasie realizacji projektdw budowlanych, wszystkie budzety sg aktualizowane
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nie rzadziej niz co 3 miesigce. Proces aktualizacji tych budzetéw jest oparty na istniejacych w Spoétce sformalizowanych
zasadach i podlega on szczegdlnemu nadzorowi ze strony Zarzadu a zwtaszcza Wiceprezesa Zarzadu oraz Dyr. Finansowego
Spotki.

e  proces zarzadzania ryzykiem

0Od 2007 roku funkcjonuje w Grupie sformalizowana procedura zarzadzania ryzykiem. Zarzadzanie w jej ramach odbywa sie
poprzez identyfikacje i ocene obszaréw ryzyka dla wszystkich dziedzin aktywnosci Grupy wraz z jednoczesnym definiowaniem
dziatan niezbednych do jego ograniczenia lub eliminacji (m.in. poprzez system procedur i kontroli wewnetrznych). Procedura
zarzadzania ryzykiem podlega okresowej aktualizacji przez Zarzad Spotki przy wspétudziale kluczowej kadry kierowniczej oraz
doradcéw zewnetrznych.

11. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Na dzien 31 grudnia 2012 r. podmiot dominujgcy MURAPOL S.A. byta kontrolowana bezposrednio i posrednio przez 3
Akcjonariuszy: Michata Dziude, Wiestawa Cholewe oraz Leszka Kotodzieja posiadajgcych tgcznie 100% akcji oraz 100% gtosow
na WZA.

13. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organéow

zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetéw

14.

Zarzad

Sktad osobowy Zarzadu Jednostki Dominujgcej

W roku 2012 Zarzad Spotki MURAPOL S.A. dziatat w sktadzie:
Michat Dziuda — Prezes Zarzadu

Michat Sapota — Wiceprezes Zarzadu

Arkadiusz Zachwieja — Wiceprezes Zarzadu do 10.12.2012r.

Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 Cztonkdw.

W 2012 roku Rada Nadzorcza Spétki MURAPOL S.A. skfadata sie z 6 nastepujacych Cztonkdw:

Wiestaw Cholewa — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Leszek Kotodziej — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jolanta Dziuda — Cztonek Rady Nadzorczej

Barbara Cholewa — Cztonek Rady Nadzorczej

Joanna Kotodziej — Cztonek Rady Nadzorczej

Bogdan Sikorski — Cztonek Rady Nadzorczej

W trakcie 2012 roku w sktadzie Rady Nadzorczej nie zaszty zadne zmiany.

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi.

Wszystkie transakcje zawarte przez Grupe z podmiotami powigzanymi zawarte byty na warunkach rynkowych.
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15. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

Pozyczki

Na dzient 31 grudnia 2012 r. saldo zaciggnietych pozyczek od podmiotéw zewnetrznych wyniosto 0,00 zt, za$ saldo w ramach
Grupy wyniosto 29 825 000,00 zt . Pozyczki otrzymane przez MURAPOL SA w 2012r. prezentuje ponizsze zestawienie.

Pozyczkodawca kwota
Murapol Nord Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa - z dnia 07.12.2010 2 300 000,00
Murapol Nord Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa - z dnia 13.06.2011 5 600 000,00
Murapol Nord Sp. z 0.0. Spdétka Komandytowa - z dnia 28.10.2011 4900 000,00
Murapol Nord Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa - z dnia 15.12.2011 6 800 000,00
Murapol Nord Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa - z dnia 02.02.2012 890 000,00
Murapol Nord Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa - z dnia 19.04.2012 1 400 000,00
Murapol Nord Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa - z dnia 29.05.2012 850 000,00
Murapol Nord Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa - z dnia 08.06.2012 440 000,00
Murapol Nord Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa - z dnia 12.07.2012 890 000,00
Murapol Nord Sp. z 0.0. Spdétka Komandytowa - z dnia 20.07.2012 600 000,00
Murapol Nord Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa - z dnia 30.07.2012 750 000,00
Murapol Nord Sp. z 0.0. Spdétka Komandytowa - z dnia 16.11.2012 890 000,00
Murapol Nord Sp. z 0.0. Spdétka Komandytowa - z dnia 12.12.2012 215 000,00
Murapol & M Investment Sp. z 0.0. z dnia 10.08.2012 3300 000,00
29 825 000,00
Na 31 grudnia 2011 r. saldo zaciggnietych pozyczek w ramach Grupy wyniosto 19 050 000,00 zt .
Kredyty i pozyczki ogétem
KREDYTY WEDLUG TERMINU WYMAGALNOSCI 31.12.2012 31.12.2011
DO L FOKU rvueeetrtaeeesetseesese st see s bt ese bbbttt e 30025 371,02 56 934 998,09
Powyzej 1 roku do 2 lat 6506 400,00 13 282 869,98
PoWyzej 2 1at dO 5 1at .cveveiiiiiccc s 706 827,00 -
POWYZEJ 5 1AL .eiiuviiiiiiiiie ittt ettt ettt et st esite st e st e satesabesbbesbaesseessaessaesseesseesanesanesans - -
RAZEM KIEAYLY ..cceeeeeeieeeininnisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 37 238 598,02 70 217 868,97
W tym: dHUSOTEMMINOWE ...ttt st ettt see b 7213 227,00 56 934 998,09
KFOTKOTEIMINOWE ...ttt sttt nbe e 30025 371,02 13 282 869,98

Na dzien 31 grudnia 2012 r. i na dzien 31 grudnia 2011 r. wszystkie zaciggniete przez spotki z Grupy kredyty wyrazone byty
w ztotych polskich.

Umowy kredytowe wypowiedziane w 2012 roku

Spotki z Grupy w 2012 r. nie wypowiedzialy zadnej umowy kredytowej. Nie zostata tez zadna umowa kredytowa
wypowiedziana przez banki finansujace.
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Zaciggniete w 2012 roku kredyty bankowe prezentuje ponizsza tabela:

KREDYTY BANKOWE ZACIAGNIETE W 2012 r.

Kwota kredytu

Termin

Bank Rodzaj kredytu Kwota kredytu Waluta Oprocentowanie L.
pozostata do sptaty wymagalnosci
WIBOR + marza
BPS S.A. OBROTOWY 7 000 000,00 PLN 6 740 000,00 bank 31.01.2015
BANK
SPOLDZIELCZY
SILESIA OBROTOWY 3100 000,00 PLN 3049 227,00 state 28.02.2013
16. Opis wykorzystania wptywow z emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem
W 2012 roku Jednostka Dominujaca dokonata kolejnych emisji obligacji wg ponizszego zestawienia :
Wyszczegolnienie Data zawarcia Czas . Kwo'fa Oprocentowanie
transakcji | nominalna
nominalne efektywne
Wg stanu na dzien 31.12.2011
Obligacje kuponowe 3-letnie (SERIA C) 22.08.2011 3 lata 25000 000,00 | WIBOR3M+ marza | WIBOR3M+ marza
Wg stanu na dzier 31.12.2012
Obligacje kuponowe 3-letnie (SERIA C) 22.08.2011 3 lata 25000 000,00 | WIBOR3M+ marza | WIBOR3M+ marza
Obligacje kuponowe 3-letnie (SERIA D) 27.04.2012 3 lata 7 500 000,00 | WIBOR3M+ marza | WIBOR3M+ marza
Obligacje kuponowe 3-letnie (SERIA E) 16.05.2012 3 lata 7 500 000,00 | WIBOR3M+ marza | WIBOR3M+ marza
Obligacje kuponowe 3-letnie (SERIA F) 20.08.2012 3 lata 10 000 000,00 | WIBOR3M+ marza | WIBOR3M+ marza
Obligacje kuponowe 3-letnie (SERIA G) 14.11.2012 3 lata 5500 000,00 | WIBOR3M+ marza | WIBOR3M+ marza
| okres odsetkowy | | okres odsetkowy
WIBOR6M+ 7 WIBOR6M+ 7
Obligacje kuponowe 1,5-letnie (SERIA H1) 04.12.2012 1,5 lata 1750 000,00 marza, marza,
nastepne nastepne
WIBOR3M+ marza | WIBOR3M+ marza
Obligacje kuponowe 9-m-cy (SERIA J) 20.12.2012 9 miesiecy 5000 000,00 11% 11%

Obligacje serii D o wartosci nominalnej 100 zt kazda, z okresem wykupu 3-letnim, zostaty zarejestrowane w Krajowym

Depozycie Papieréw Wartosciowych w dniu 23.08.2012r. Obligacje serii D sg obligacjami niezabezpieczonymi w rozumieniu

przepiséw Ustawy o Obligacjach.

Obligacje serii E o wartosci nominalnej 100 zt kazda, z okresem wykupu 3-letnim, zostaty zarejestrowane w Krajowym

Depozycie Papieréw Wartosciowych w dniu 23.08.2012r. Obligacje serii E s obligacjami niezabezpieczonymi w rozumieniu

przepiséw Ustawy o Obligacjach.

Obligacje serii F o wartosci nominalnej 100 zt kazda, z okresem wykupu 3-letnim, nie zostaty zarejestrowane w Krajowym

Depozycie Papierdw Wartosciowych do dnia bilansowego. Obligacje serii F s obligacjami niezabezpieczonymi w rozumieniu

przepisdw Ustawy o Obligacjach.

Obligacje serii G o wartosci nominalnej 100 zt kazda, z okresem wykupu 3-letnim, nie zostaty zarejestrowane w Krajowym

Depozycie Papierow Wartosciowych do dnia bilansowego. Obligacje serii G sg obligacjami zabezpieczonymi w rozumieniu

przepisow Ustawy o Obligacjach.
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17.

17.

18.

19.

20.

Obligacje serii H1 o wartosci nominalnej 100 zt kazda, z okresem wykupu 1,5-letnim, nie zostaty zarejestrowane w Krajowym
Depozycie Papierow Wartosciowych do dnia bilansowego. Obligacje serii H1 sg obligacjami zabezpieczonymi w rozumieniu
przepiséw Ustawy o Obligacjach.

Obligacje serii J o wartosci nominalnej 1000 zt kazda, z okresem wykupu 9-m-cy, nie zostaly zarejestrowane w Krajowym
Depozycie Papierow Wartosciowych do dnia bilansowego. Obligacje serii J s3 obligacjami niezabezpieczonymi w rozumieniu
przepisdow Ustawy o Obligacjach. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania cata emisja obligacji serii J zostata wykupiona.

Postepowania toczace sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

W 2012 r. nie wystepowato pojedyncze postepowanie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
oraz organem administracji publicznej, dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci spotek z Grupy, ktérych wartosc
stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Grupy.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. Jednostka Dominujaca byta strong postepowan dotyczacych zobowigzan, ktérych taczna wartosé
wynosita ok. 1425532,07 zt . Postepowania, ktorych strong jest Jednostka Dominujaca, nie majg istotnego wptywu na
dziatalnos$é Grupy.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwami Grupy Kapitatowej MURAPOL

W 2012 roku nie nastgpity zasadnicze zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania. Rozwdj organizacji wymusza
doskonalenie procedur zarzgdzania obowigzujgcych w Grupie oraz poszerzanie kadry zarzadzajacej najwyzszego szczebla.

Informacja o udzielonych w roku 2012 pozyczkach

W 2012 r. w ramach Grupy Jednostka Dominujgca udzielita pozyczek podmiotom zaleznym wg ponizszego zestawienia:

Pozyczkobiorca / data zawarcia umowy kwota
Murapol Nord Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa - z dnia 02.02.2012 890 000,00
Murapol Nord Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa - z dnia 19.04.2012 1 400 000,00
Murapol Nord Sp. z 0.0. Spdtka Komandytowa - z dnia 29.05.2012 850 000,00
Murapol Nord Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa - z dnia 08.06.2012 440 000,00
Murapol Nord Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa - z dnia 12.07.2012 890 000,00
Murapol Nord Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa - z dnia 20.07.2012 600 000,00
Murapol Nord Sp. z 0.0. Spotka Komandytowa - z dnia 30.07.2012 750 000,00
Murapol Nord Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa - z dnia 16.11.2012 890 000,00
Murapol Nord Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa - z dnia 12.12.2012 215 000,00
Murapol & M Investment Sp. z 0.0. z dnia 10.08.2012 3300 000,00
10 225 000,00

Informacja o udzielonych i otrzymanych w 2012 roku poreczeniach i gwarancjach

W 2012 roku Jednostka Dominujgca oraz podmioty zalezne nie udzielity i nie otrzymaty zadnych istotnych poreczen i
gwarancji.

Umowy zawarte miedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Cztonkowie Zarzadu Spétki nie posiadajg zapisow umownych ze Spoétka o rekompensacie w przypadku rezygnacji lub
zwolnienia ze stanowiska.
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22,

23.

w 2012 roku
Wartos¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci, dla kazdej z osdb zarzadzajacych i nadzorujacych w Grupie Kapitatowej
MURAPOL.
Wynagrodzenia
2012 w zt
1. Zarzad
Wynagrodzenie i nagrody
IMIICRAE DZIUQ -ttt sttt et b e st b et b et e e b s bt bt e bt st s et et sheeanetenenen 1555749,14
MIChat SAPOLA ... e 60 000,00
2. Rada Nadzorcza:
WiESTAW CROIBWA ..ottt ettt st e et sn e e ene seenennens 48 000,00
LESZEK KOTOUZIE] ..uveuviiiiiieeiee sttt ettt et ettt b e sa e eb et e et e e et ebe e ebenneneen 48 000,00
JOIANTA DZIUTA ..ttt st b ettt et et s bbbt e ae e a e e b sa bt heeaeea e e et satensentennenen 6 000,00
Barbara ChOIBWA .....o.eiiiiiiieet ettt ettt e a e ettt bt e b e e n e st resanenaees 6 000,00
JOANNA KOTOUZIE] vttt sttt st sttt st a e st bttt e et e et e e teene et sanesanenanes 6 000,00
BOZAAN STKOTSKI ettt st sttt s e s a b e e a b e st e e st e e bt e e st e e st e et e et e enbeens e satesaeenaees 6 000,00
W roku 2012 nie zostata wyptacona zaliczka na poczet dywidendy.
Stan posiadania akcji i opcji na akcje Spétki przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej bezposrednio i posrednio na dzien 31
grudnia 2012 roku przedstawiat sie nastepujaco:
Akcje Akcje Opcje na akcje Razem
. wartos$¢ nominalna . . .
liczba (@) liczba (liczba opcji i akcji)
z
Zarzad
Michat Dziuda 16 000 000 800 000 - 16 000 000
Rada Nadzorcza
Wiestaw Cholewa 12 000 000 600 000 - 12 000 000
Leszek Kotodziej 12 000 000 600 000 - 12 000 000

Informacje o znanych Grupie, zawartych w ciggu ostatniego roku obrotowego umowach, w wyniku ktérych moga w
przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Grupa do dnia sporzadzenia Sprawozdania nie posiadata informacji o zawarciu umdw, ktére moga w przysztosci skutkowaé
zmianami w proporcjach posiadanych akcji przez akcjonariuszy

Informacje dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, o dokonanie badania
i przegladu sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego

W dniu 8 listopada 2012r. MURAPOL S.A. zawarta z Instytutem Studiéw Podatkowych Modzelewski i Wspdlnicy — Audyt Sp. z
0.0. (podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych) umowe o przeprowadzenie badania jednostkowego
sprawozdania finansowego MURAPOL S.A. z okres od 01 stycznia 2012r. do 31 grudnia 2012r., skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej MURAPOL S.A., przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Na podstawie niniejszej umowy okreslono wynagrodzenie w kwocie 101 tys. zt, w tym za badanie sprawozdania za rok 2012r.
w kwocie 65 tys. zt.
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Za analogiczny okres w dniu 3 sierpnia 2011 roku spdtka MURAPOL S.A. zawarta z REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z o.0.
(podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych) umowe o dokonanie badania sprawozdan finansowych jednostkowych
oraz skonsolidowanych. Umowa zawarta zostata na badanie sprawozdan finansowych Spétki oraz Grupy za lata 2012-2013. tgczna
kwota wynagrodzenia z tytutu badania rocznych sprawozdan finansowych za 2012 r. wynosita 76,5 tys. zt, w tym za badanie
sprawozdania jednostki MURAPOL S.A. 35 tys. zt.

Ponadto w 2012 roku REWIT Sp. z 0.0. wykonata na rzecz Spétki inne ustugi atestacyjne polegajgce miedzy innymi na badaniu
historycznych danych finansowych Spotki, przeglad srddroczny oraz kwartalny na potrzeby prospektu emisyjnego na taczng kwote
68 tys. zt.

24. Rekomendacja Zarzadu co do podziatu zysku za rok 2012

Zarzad MURAPOL S.A. rekomenduje przekazanie zysku netto za rok 2012 w catosci na kapitat zapasowy.

Michat Dziuda, Prezes Zarzadu Michat Sapota, Wiceprezes Zarzadu

Bielsko-Biata, 24 kwietnia 2013 roku
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