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i MURAPOL S.A.

ogolnopolski deweloper mieszkaniowy

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzgdu MURAPOL S. A. przekazuje na
Panstwa rece jednostkowe roczne sprawozdanie
finansowe MURAPOL S. A. oraz skonsolidowane
roczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
MURAPOL za rok 2014, ktore stanowig podsumo-
wanie wynikow finansowych oraz najwazniejszych
wydarzen dla naszej Spotki i Grupy w tym okresie.

Miniony rok juz tradycyjnie zakoniczyliémy naj-
wyzszymi wynikami w historii Murapol. Przeszto
52 min czystego zysku, wypracowane na 170 min
przychodow wygenerowato rentownos$¢ netto na
poziomie zblizonym do putapu powtarzalnego juz
od wielu lat: ponad 30%.

Osiggnelismy je dzieki ciezkiej pracy catego na-
szego zespotu i konsekwentnej realizacji przyjetej
strategii inwestycyjnej, opartej o powtarzalny mo-
del biznesowy projektow deweloperskich na rynku
mieszkan przeznaczonych do sprzedazy.

Ostatecznie, w 2014 roku nasz zespot sprzedazy po-
bit wtasne rekordy, przenoszac na wtasnosc Klien-
téw 1202 mieszkania i jednoczednie zawierajgc
1192 w petni lub czesci optacone umowy dewelo-
perskie. Pierwsze miesigce 2015 roku pod wzgle-
dem sprzedazy umocnity naszg pozycje w scistej
czotéwce najwiekszych deweloperéw w kraju. Ma-
jac na wzgledzie powtarzalnie najwyzszy w Polsce
wskaznik wyprzedazy oferty trzeba pamietac, jak
precyzyjna i dynamiczna musi by¢ praca zespotéw
odpowiedzialnych za portfel inwestycji. Rdwnolegle
bowiem departamenty odpowiedzialne za akwizy-
cje i przygotowanie inwestycji zgrupowane w MAD
Sp. z 0.0. (nasza nowa Spétka wyspecjalizowana w
obszarach analizy, pozyskiwania, projektowania oraz
budzetowania inwestycji deweloperskich na potrze-
by Holdingu i dla Inwestoréw zewnetrznych) zbu-
dowaty i utrzymujg potezny portfel rewelacyjnych
produktowo i ekonomicznie projektéw, gotowych
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do uruchomienia w dowolnym momencie biezgce-
go oraz przysztego roku. W portfelu znajduja sie pro-
jekty oportunistyczne- tzw. distressed assets- ktore
w wyniku naszej pracy stajg sie ptynnymi aktywami fi-
nansowymi, ale zaznacza sie coraz mocniejszy udziat
pasywnych inwestoréw gruntowych- w ramach tzw.
Programow Partnerskich, ktére promujemy wsréd
indywidualnych i instytucjonalnych podmiotéw
z potencjatem gruntowym.

2014 rok byt széstym rokiem mojej wspotpracy ze
Spotka, i pierwszym, w ktdrym piastowatem stano-
wisko Prezesa Zarzadu — kiedy to zastgpitem wie-
riusza, Pana Michata Dziude. Obowigzki cztonka
zarzadu dziele wspdlnie z wieloletnim managerem
spotki, mecenasem Nikodemem Iskrg, ktéry stano-
wi od 8 lat istotne, merytoryczne wsparcie zarow-
no w tworzeniu jak i realizowaniu strategii naszej
spotki oraz w budowaniu jej wartosci na rynku.

W ostatnich latach konsekwentnie pracujemy nad
stworzeniem holdingowej struktury dla Mura-
pol S.A., w ramach ktorej grupujemy inwestycje
(w postaci joint-venture oraz zamknietych fundu-
szy inwestycyjnych), a takze wydzielamy poszcze-
gdlne typy dziatalnosci pomocniczej do osobnych
spotek zaleznych (generalne wykonawstwo, obstu-
ga sprzedazowa, broker kredytowy, etc.).

W ujeciu strategicznym bardzo wazne sg dane, ob-
razujgce przebieg zycia inwestycji w ramach Pol-
skiego Deweloperskiego FIZ, ktérego dziatalnoscig
inwestycyjng w deweloperke mieszkaniowgq zarza-
dzamy. Jest to pokazowy produkt inwestycyjny,
w ktorym sami jestesmy inwestorem. Pierwsze za-
silenie PD FIZ projektami nastgpito z koricem 2012
roku, natomiast na koniec 2013 roku wartos¢ ak-
tywow netto zgromadzonych w spdétkach celowych
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wyceniana byta na okoto 300 mIn PLN. Zwazywszy,
iz w ochronie rentownosci kapitatow Murapol nie
utrzymuje banku ziemi- aktywa te generujg stan-
dardowe przedziaty marz, ktére z kolei pozostajg w
FIZ- jako kapitat do reinwestycji.

Wyniki z dziatalnosci ulokowanej pod PD FIZ w tym
roku zostajg rozpoznane na dziatalnosci podstawo-
wej (jako przeszacowanie certyfikatow funduszu
w wyniku wyceny pozostatosciowej aktywow spotek
celowych).

W ubiegtym roku powielilismy model PD FIZ po-
przez utworzenie z Altus TFl funduszu inwesty-
cyjnego zamknietego (Murapol FIZ Mieszkanio-
wy), ktéry wyemitowat certyfikaty Inwestoréw
zewnetrznych. Taka struktura wpisuje sie w naszg
strategie maksymalnego wykorzystania kapitatow
wtasnych i przy wsparciu kapitatéw zewnetrznych
- powtarzalnosci modelu prowadzonych inwesty-
cji na rynku mieszkan przeznaczonych na sprze-
daz. Jednoczesnie jest to doskonata mozliwosc dla
Inwestoréw korzystania z koniunktury na rynku
nieruchomosci i uzyskiwania statych zwrotéw w
krotkim, srednim i dtugim terminie, zaleznie od
przyjetej strategii inwestycyjne;.

Kolejne lata przyniosg kontynuacje obserwowanej
od lat dynamiki rozwoju Holdingu, a to zaréwno
dzieki trwajgcym juz inwestycjom, jak i inwesty-
cjom przygotowywanym — z ktorych wyjscie nastgpi
w perspektywie 2015-2018 roku.

Jestem gteboko przekonany, ze te wszystkie ele-
menty wptyng pozytywnie na wartos¢ naszej Spotki,
a w konsekwencji takze na Panstwa jej postrzega-
nie. Wyrazam nadzieje, ze rozumiejgc perspektywy
stojace przed Spotky, Panstwo jako jej obecni oraz
mam nadzieje przyszli interesariusze zechcg pozo-
sta¢ z nami dtuzej, czerpac korzysci ekonomiczne
z akumulacji jej wartosci w latach kolejnych oraz
wspotuczestniczy¢é w historycznych zmianach, kto-
rych chcemy dokonac na rynku inwestycji w dewe-
loperke mieszkaniowa.

Szanowni Panstwo, jeszcze raz dziekuje za zaufa-
nie, ktérym obdarzyliscie Spotke.

Wyrazam gteboka wiare, iz dotychczas spetnione
przeze mnie zapowiedzi stawiajg catg Grupe Ka-
pitatowg Murapol jako wiarygodnego partnera na
rynku kapitatowym oraz deweloperskim.

Michat Sapota,
Prezes Zarzadu
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