Informacje o Spdtce
Grudzien 2022 r.

Grupa Murapol to jeden z najwiekszych i najbar-
dziej doswiadczonych deweloperdw mieszkanio-
wych w Polsce. Przez ponad 22 lata dziatalnosci
zrealizowat 78 wieloetapowych inwestycji, w ra-
mach ktérych powstato 380 budynkéw obejmu-
jacych tqcznie blisko 25 tys. lokali. Grupa Murapol
jest konsekwentna w sprawdzonej strategii i mode-
lu biznesowym - buduje kompaktowe i nowocze-
sne mieszkania w najszerszym segmencie rynku,
przystepnym cenowo, prowadzgc ogdlnopolski
charakter dziatalnosci.

Zdywersyfikowana geograficznie mapa inwestycji
oraz unikatowy, pionowo zintegrowany model biz-
nesowy, zapewniajq Grupie zrownowazony rozwaj
i wyniki operacyjne.

Strategia biznesowa Grupy Murapol umozliwia
stabilny rozwdj w dwdch obszarach - sprzedaz lo-
kali mieszkalnych dla klientéw detalicznych oraz
dla sektora PRS. Grupa Murapol wspotpracuje w
formule design&build ze swoim wiodgcym inwesto-
rem, globalnym funduszem Ares w komplementar-
nym sektorze PRS.

Ak MURAPOL

22+

lata obecnosci na rynku
mieszkaniowym

18

miast z inwestycjami
Grupy Murapol”

74 tys.

mieszkancow
zrealizowanych inwestycji?

380

wzniesionych budynkow
do 31122022 .

25 tys.

sprzedanych lokali od poczgtku
dziatalnosci do 3112.2022 r.

19,3 tys.

lokali w aktywnym
banku ziemi?

1) inwestycje zrealizowane, w budowie lub w przygotowaniu
(wg stanu na 31.12.2022 r) 2) wg stanu na 3112.2022 r.




Murapol aktywnie dziata na rynku nieruchomosci mieszka-
niowych od ponad 22 lat, co czyni go jednq z najbardziej do-
$wiadczonych firm deweloperskich w Polsce.

Dzieki osigganym wynikom sprzedazy i przekazan mieszkan,
rokrocznie znajduje sie w czotéwce najwiekszych dewelope-
réw mieszkaniowych w kraju.

W 2022 r. Murapol sprzedat klientom detalicznym 2 783
mieszkania, co stanowi prawie 100% wyniku r/r. Grupa kon-
tynuuje wspodtprace ze swoim wiodgcym inwestorem, global-
nym funduszem ARES w komplementarnym sektorze PRS,
do ktérego w 2022 roku sprzedata 664 lokale w formule
design&build.

tqgcznie sprzedaz w 2022 roku przez Grupe Murapol wynio-
sta zatem 3 447 lokali mieszkalnych.

W okresie od stycznia do grudnia 2022 GK Murapol przeka-

zata klucze do 3 341 lokali mieszkalnych, w tym 2 653 dla
klientéw detalicznych oraz 688 na rzecz PRS.

SPRZEDAZ DEWELOPEROW

2022 2021 zr';“r'o'(;‘;

Do klientéw detalicznych

Dom Development* 3093 4 066 -239
Murapol 2783 2809 -0,9
Robyg 2 144 4308 -50,2
Atal 2 091 4126 -50,9
Develia 1634 1921 -14,9
E;v;liz(:nEACPc%icom) 1515 2955 -487
Victoria Dom* b/d 1607 b/d
Spravia 966 1524 -36,6
Unidevelopment 352 921 -61,8
Do klientéw detalicznych i PRS

Dom Development* 3490 4066 -14,2
Murapol 3 447 4532 -23,9
Robyg 2144 4308 -50,2
Atal 2 091 4258 -49.3
Develia 1634 1921 -14.9
fvziZSnE:Pc?ﬁicom) 1515 2995 487
Victoria Dom* ** 1208 1607 -24.8
Spravia 966 4022 -76,0
Unidevelopment 635 921 =311

*Sprzedaz rozumiana jako ptatne rezerwacje oraz umowy przedwstepne i de-
weloperskie podpisane bez zawierania umdw rezerwacyjnych, w innych przy-
padkach sprzedaz to tylko umowy przedwstepne i deweloperskie - zawarte od
razu lub w ramach konwersji umoéw rezerwacyjnych. *Proporcje sprzedazy de-
talicznej i PRS dla Victoria Dom szacunkowo na podstawie tendencji - wielko$¢
transakcji PRS w Il kwartale 2022 r. objeta jest klauzulg zachowania poufnosci

Zrédto: za GG Parkiet, obliczenia wiasne, komunikaty spétek

wWymagajqcy rynek

Grupa Murapol prowadzi dziatalno$¢ na rynku mieszkanio-
wym w Polsce, ktéry charakteryzuje sie wysokim deficytem
mieszkaniowym oraz wzrostem w ostatnich latach. 2022 oraz
poczagtek 2023 roku przynidst schtodzenie dynamiki rynku
mieszkaniowego w Polsce z uwagi na uwarunkowania ma-
kroekonomiczne.

Przez ostatnie lata sytuacja na rynku nieruchomosci w Polsce
byta dosc stabilna i ten sektor rozwijat sie w sposéb zréwno-
wazony. Popyt na mieszkania pozostawat na wysokim po-
ziomie, Polacy chetnie korzystali z atrakcyjnych warunkow
kredytowych, dobrej kondycji polskiej gospodarki i podsta-
wowych wskaznikdw ekonomicznych decydujqgc sie na zakup
wiasnego ,M”.

2022 rok zmienit zasadniczo warunki gospodarcze dla catej
branzy deweloperskiej. Inflacja wystrzelita w goére, a wojna
na Wschodzie i problemy branzy energetycznej czy szczerzej
na rynku surowcow i paliw, wzmocnity jej dynamike. Polity-
ka monetarna i fiskalna panstwa zmienita intencje zakupowe
na rynku mieszkaniowym - rosnqce stopy procentowe i za-
ostrzona polityka kredytowa bankdw ograniczyty wielu oso-
bom zakup mieszkania.
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Rzut 3D mieszkania z tarasem

Z drugiej za$ strony pojawita sie nowa grupa klientéw in-
westycyjnych, ktérzy na rynku nieruchomosci mieszka-
niowych szukajq ,,spokojnej przystani” przed inflacjq dla
zgromadzonych przez lata oszczednosci. Warto jednocze-
$nie pamietacd, ze biznes nieruchomosciowy to dtugotermi-
nowa i wysokonaktadowa inwestycja roztozona na kilka lat,
a wspomniany deficyt mieszkaniowy oraz popyt nie znika i
wrdci po ustabilizowaniu sie sytuacji makroekonomiczne;j.

Chtonny segment,
dywersyfikacja geograficzna...

Grupa Murapol oferuje mieszkania w najbardziej chton-
nych segmentach rynku nieruchomosci mieszkanio-
wych, tzw. popularnym i popularnym premium, ktore
sq relatywnie odporne na wahania czynnikéw makroekono-
micznych.

Oferta Grupy jest dostepna na terenie niemal catego kra-
ju. Murapol ma w budowie i w przygotowaniu inwestycje
deweloperskie w 17 miastach - zaréwno w najwiekszych
aglomeracjach w Polsce, w tym w Warszawie, Krakowie,
Wroctawiu, Trojmiescie, Aglomeracji Slgskiej, Poznaniu
i todzi, jak i w mniejszych miastach regionalnych, ta-
kich jak Bydgoszcz czy Torun (wg stanu na koniec grudnia
2022 r).

Dzieki dywersyfikacji geograficznej, Murapol dociera do
szerokiego grona klientéw i moze korzystac¢ z obserwo-
wanego rozwoju nie tylko najwiekszych, lecz rowniez re-
gionalnych rynkéw mieszkaniowych.

MAPA INWESTYCJI
GRUPY MURAPOL
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® Projekty zrealizowane, w budowie i przygotowaniu
® Rozwazane nowe lokalizacje

.. jeden z najwiekszych
bankdw ziemi

Kolejng przewagq konkurencyjng Grupy Murapol jest duzy,
systematycznie odnawiany i powiekszany aktywny bank
ziemi. Na koniec grudnia 2022 r. obejmowat on nieruchomo-
$ci gruntowe (stanowigce wiasnosé/bedqce w uzytkowaniu
wieczystym Grupy lub objete warunkowymi umowami przed-
wstepnymi) umozliwiajgce wybudowanie blisko 19,3 tys. lo-
kali o tgcznej powierzchni uzytkowej ok. 834 tys. mkw.

Wyrdéznikiem Grupy Murapol jest takze unikalny, dwu-
etapowy model nabywania gruntéw. Zaktada on zapta-
te czesci ceny nieruchomosci po zawarciu warunkowej
przedwstepnej umowy sprzedazy, a nastepnie przepro-
wadzenie procesdw prawno-pozwoleniodawczych. Po-
zostata czes$¢ ptatnoséci dokonywana jest przy zawarciu
umowy przenoszgcej wtasnosc¢ nieruchomosci i po spet-
nieniu okreslonych warunkoéw, takich jak uzyskanie po-
zwolenia na budowe. Taki sprawdzony model budowania
i odnawiania banku ziemi zmniejsza ryzyko inwestycyj-
ne oraz odracza zapotrzebowanie na kapitat wtasny.

BANK ZIEMI GRUPY MURAPOL

Powierzchnia

ZTS: i r) lczba fokal L e
wg etapu procesu inwestycyjnego

fvr?lj:gt::?e realizacji 4939 229 458
Svr;jrez';tggotowaniu 14357 604 422
RAZEM 19 296 833 880
wg struktury wtasnosci

‘v’v"rcsz”ﬁ:/ uzytkowanie 7977 370 835
Umowy przedwstepne 1319 463 045
RAZEM 19 296 833 880

Poznar | Murapol Osiedle Verde




Efektywny, pionowo
zintegrowany model biznesowy

Wyrdznikiem Grupy Murapol na tle branzy jest unikatowy,

pionowo zintegrowany model biznesowy. Zaktada on kon- Ogrzewanie,
wentylacja, klimatyzacja

centracje wewngtrz Grupy wszystkich kompetencji nie-
zbednych do realizacji przedsiewzie¢ deweloperskich,
poczqwszy od pozyskiwania gruntdw, przez projektowanie
architektoniczne i inzynieryjne, budzetowanie inwestycji, za-
kupy materiatow budowlanych i generalne wykonawstwo, po
dziatania marketingowe i sprzedazowe.

Wypracowany przez Grupe model biznesowy zapewnia jej
wysokqg efektywnosc i kontrole kosztéw, co pozwala na za-
chowanie wysokich marz.
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Gdansk | Muropol Osie

PIONOWO ZINTEGROWANY MODEL BIZNESOWY GRUPY MURAPOL"

Pozyskiwanie gruntéw Projektowanie Budowa

Wiasny zespot Wiasny zespét Gtéwnie wtasny zespot

¢ Ponad 30 specjalistéw? * Wiasna pracownia architekto- ¢ Zespdt ok 160 oséb? odpowiadajg-

+  Akwizycja gruntow po relatywnie niczno-inzynierska liczqgca ok. 100 cy za generalne wykonawstwo
niskich cenach specjalistéw ¢ Wystandaryzowany proces

» Platnosc¢ znaczqcej czesci ceny + Standaryzacja budynkow pozwa- podzielony na 94 zadania

odroczona do momentu uzyskania lajgca ograniczyé koszty przy ¢ 30-osobowy zespét
pozwolenia na budowe zachowaniu optymalnej jakosci odpowiadajgcy za budzetowanie
¢ Wiasna hurtownia materiatéw
(Cross Bud)

93% >70%

gruntéw w banku ziemi nabytych udziat PUM kosztow pod kontrolg dzigki Building
w oparciu o przedwstepne umowy w powierzchni uzytkowej brutto® Information Modeling
sprzedazy (w zakresie kubatury budynkow)

>90%

1) dane wg stanu na 31122022 r. 2) zatrudnionych na umowe o prace i B2B 3) dane wg stanu na 3112.2021r.

W procesie projektowania Grupa wykorzystuje
technologie Building Information Modeling (BIM),
umozliwiajgcq precyzyjne szacowanie przedmiaréw
i tworzenie optymalnych budzetdéw inwestycji.

Instalacje elektryczne

Architektura

dle Novelo MAD - biuro projektowe Grupy Murapol

Marketing
i sprzedaz

Gtéwnie wiasny zespot

Sie¢ obejmujgca 18 biur
sprzedazy oraz silny zespét
sprzedazy i marketingu liczqcy
ponad 100 oséb

Ok. 58% sprzedazy realizowanej
przez wiasne kanaty dystry-
bucyjne

78%

lokali sprzedanych
przed uzyskaniem pozwolenia
na uzytkowanie (PnU)

Nowy perspektywiczny
segment dziatalnosci

W 2021 r. Murapol podjgt strategiczng decyzje o wejsciu
w dynamicznie rozwijajqcy sie segment instytucjonalnego
wynajmu lokali (PRS). Murapol nawigzat wspotprace z Grupq
Ares, miedzynarodowq grupg kapitatowq, do ktérej nalezy
wiekszoséciowy inwestor Spdtki i ktéra posiada  bogate
doswiadczenie i wiedze w sektorze PRS.

Umowa ramowa zawarta z Grupg Ares przewiduje, ze do
potowy 2026 r. Grupa Murapol przygotuje 10 tys. lokali na
rzecz platformy PRS, ktérq zarzqdzad bedzie Ares. Liczba
ta obejmuje lokale, ktére w tym czasie bedqg ukoriczone
i oddane do uzytkowania, a takze w trakcie budowy, bqd?
w formie zabezpieczonych praw do gruntu.

Warszawa | Murapol Osiedle Natura

Strategia nastawiona
na zrdwnowazony wzrost

Celem Grupy Murapol jest zréwnowazony rozwdj oraz utrzy- | i ol
manie silnej pozycji w branzy deweloperskiej w Polsce. Za- [ e .
rzqd oczekuje, ze skala dziatalnos$ci Grupy bedzie utrzymy- Tychy | Murapol Osiedle Fit

wata Murapol w czotéwce najwiekszych deweloperéw w
Polsce, m.in. dzieki atrakcyjnemu bankowi ziemi, silnej mar-
ce, doswiadczeniu oraz zintegrowanym procesom pozwa-
lajgcym sprawnie realizowac kolejne inwestycje i skalowac¢
dziatalnos$¢. Potwierdzeniem tej tezy niech bedg wyniki GK
Murapol na tle najwiekszych graczy w branzy mieszkaniowe;.

Poza wzrostem sprzedazy mieszkan klientom detalicznym,
Grupa Murapol planuje wykorzystaé¢ mozliwosci wzrostu
ptynqce z rozwijajqgcego sie rynku PRS.

Murapol zamierza kontynuowad strategie geograficznej
dywersyfikacji dziatalnosci w Polsce. W tym celu stale uzu-
petnia i powieksza bank ziemi oraz planuje pozyska¢ nowe
tereny inwestycyjne takze poza lokalizacjami, w ktérych
dziata obecnie. Bierze pod uwage m.in. Lublin, Szczecin, Olsz-
tyn czy Rzeszow.




Z troskq o srodowisko
naturalne i otoczenie

Murapol, wdrazajqc idee zrownowazonego rozwoju, wtgcza
do swojej dziatalnosci inicjatywy zwigzane z ochrong $rodo-
wiska, kwestiami spotecznymi oraz zagadnieniami tadu kor-
poracyjnego (ESG).

Dbajgc o $rodowisko naturalne, Grupa:
* optymalizuje zuzycie surowcdw i ogranicza produkcje odpaddw,

* minimalizuje negatywny wptyw inwestycji na otoczenie
i zabezpiecza flore i faune,

* zmniejsza $lad weglowy wykorzystujqgc nowe technologie
i energooszczedne rozwigzania, takie jak: o$wietlenie LED,
systemy fotowoltaiczne, stacje tadowania pojazddéw elek-
trycznych,

e stosuje w mieszkaniach system HMS (Home Management
System), pozwalajgcy zaoszczedzi¢ ok. 30% energii rocznie,

« oferuje w standardzie pakiet antysmogowy,
* gospodaruje wodq opadowq, tworzqgc tzw. ogrody deszczowe,
* mados$wiadczenie w rekultywacji terenéw poindustrialnych,

* prowadzi cykliczne szkolenia kadry inzynierskiej w zakre-
sie odpowiedzialnosci za $rodowisko naturalne.

Murapol partnerem KTH Krynica

Murapol stara sie rowniez odpowiedzialnie wspiera¢ swoje
otoczenie:

* buduje potrzebngq infrastrukture (drogi, chodniki) i organi-
zuje tereny zielone stuzqce lokalnym spotecznosciom,

e prowadzi rézne formy dziatalnosci charytatywnej, w tym
inicjowanej przez pracownikéw,

e wspiera inicjatywy promujgce sport profesjonalny oraz
projekty propagujqce aktywnos¢ fizyczng wsérod dzieci | mio-
dziezy (np. turnieje pitki noznej junioréw, budowe sciezek ro-
werowych Enduro Trails w Beskidach, wyprawy Andrzeja Bar-
giela - Ambasadora Grupy, narciarza wysokogaorskiego, ktéry
jako pierwszy zjechat na nartach ze szczytu K2),

* prowadzi staty dialog z pracownikami majqcy na celu
zwiekszenie ich satysfakcji i motywadgji,

* zapewnia dostep do benefitéw pracowniczych.

W zakresie tadu korporacyjnego:

* zapewnia transparentng strukture organizacyjng, jasno
zdefiniowane $ciezki kariery oraz mozliwosci awansu we-
wnetrznego,

* dba o zwiekszenie udziatu kobiet na stanowiskach kie-
rowniczych, doceniajgc kompetencje i doswiadczenie nieza-
leznie od ptci (na koniec grudnia 2022 r. 44% kobiet w kadrze
dyrektorskiej, 52% kobiet w kadrze menedzerskiej i kierow-
niczej).
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Wyprawa Andrzeja Bargiela
EVEREST SKI CHALLENGE

Druzyna pitkarska Murapol Football Team

Doswiadczona kadra kierownicza i wsparcie inwestora

Kluczowym czynnikiem sukcesu Grupy Murapol sqg kompe-
tencje i doswiadczenie zespotu zarzqdzajgcego oraz wie-
dza i zaangazowanie pracownikéw.

Murapol zbudowat zespdt ponad 500 wysokiej klasy pro-
fesjonalistéw dysponujgcych wiedzq, kompetencjami i do-
Swiadczeniem w zakresie prowadzenia wszystkich etapow
przedsiewzie¢ deweloperskich.

Od 2020 r. wiekszosciowym inwestorem Spotki jest AEREF V PL
Investment S.a rl. - podmiot nalezgcy do funduszy zarzqdza-
nych przez Ares Management Corporation, wiodgcego glo-
balnego menedzera w obszarze inwestycji alternatywnych,
specjalizujgcego sie w finansowaniu dtuznym, private equity
i nieruchomosciach, ktéremu doradza Griffin Capital Partners -
jeden z najwiekszych i dynamicznie rozwijajgcych sie inwesto-
réw typu private equity w Europie Srodkowo-Wschodniej.

ZARZAD MURAPOL S.A.

Nikodem Iskra, Prezes Zarzqdu

Zwigzany z Grupg Murapol od 2007 r. W pierwszych latach pracy zajmowat stanowisko sze-
fa pionu prawnego, a nastepnie jako radca prawny petnit funkcje jej prokurenta samoistne-
go. Od 2013 r. do 2017 r. piastowat stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu. W styczniu 2018 r. objat
fotel Prezesa Zarzgdu, odpowiedzialnego za kwestie zarzgdzania strategicznego Grupg Mu-
rapol i nadzorowania jej rozwoju. Nikodem Iskra aktywnie uczestniczy w procesach akwizycji
gruntow, pozyskiwania pozwolen budowlanych, projektowania, budowy i sprzedazy inwe-
stycji mieszkaniowych Grupy. Posiada rozlegte i wszechstronne do$wiadczenie w zakresie
doradztwa prawnego, prowadzenia spraw spoétki oraz jej reprezentowania.

Nikodem Iskra ukonczyt studia na Wydziale Prawa i Administracji na Uniwersytecie Slgskim
w Katowicach, uzyskujgc tytut magistra prawa (1997-2002). W latach 2005-2009 odbyt apli-
kacje radcowskg w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Katowicach, uzyskujgc w 2009 r.
tytut radcy prawnego.

Przemystaw Kromer, Cztonek Zarzgdu

Rozpoczat wspodtprace z Grupq Murapol w kwietniu 2020 r. na stanowisku Cztonka Zarzg-
du oraz Dyrektora Finansowego. Nadzoruje obszar ekonomiczno-finansowy, odpowiadajac
m.in. za zarzgdzanie finansami, ptynnos¢ finansowq i pozyskiwanie finansowania dla Grupy
Murapol. Przemystaw Kromer posiada rozlegte i wszechstronne doswiadczenie w zakresie
planowania i zarzqdzania, organizowania proceséw budzetowych, przygotowania doku-
mentacji finansowej oraz wspodtpracy z funduszami private equity.

Przemystaw Kromer uzyskat tytut magistra w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, gdzie
studiowat na kierunkach Finanse i Bankowos$¢ oraz Zarzqdzanie i Marketing (1998-2003).
W 2007 roku uzyskat petnoprawne cztonkostwo w ACCA (ang. The Association of Chartered
Certified Accountants). W 2017 r. ukonczyt podyplomowy program dla cztonkéw miedzyna-
rodowych rad nadzorczych organizowany przez INSEAD Executive Education.

Iwona Sroka, Cztonek Zarzqdu

Rozpoczeta swojq wspotprace z Grupg Murapol w 2017 r. W styczniu 2018 r. objeta stanowisko
Cztonka Zarzgdu odpowiedzialnego za obszar marketingu i komunikacji PR&IR oraz strate-
gie ESG. Posiada rozlegte i wszechstronne do$wiadczenie biznesowe w zakresie zarzgdzania,
komunikacji marketingowej, rynkéw kapitatowych i finansowych oraz akademickie.

Iwona Sroka ukonczyta studia w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, gdzie w 1999 r.
uzyskata tytut doktora nauk ekonomicznych. W latach 2000-2017 zwiqgzana z polskim ryn-
kiem kapitatowym - jako dyrektor na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie zas
w latach 2009-2017 prezes Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych. Od 2009 r. jest
takze adiunktem na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego.




WYBRANE NAGRODY | WYROZNIENIA PRZYZNANE GRUPIE MURAPOL

Nagrody branzowe:

* | miejsce w Ogdlnopolskim Rankingu
Najlepszych Deweloperdw za rok 2022

» Ztote godto w ogdlnopolskim konkur-

sie Laur Klienta 2022 w kategorii Ekolo-
giczne strategie w biznesie/przemysle

(rynek nieruchomosci)

* Miejsca w pierwszej tréjce najpopular-
niejszych inwestycji na lokalnych rynkach
w kwartalnych rankingach portalu rynek-
pierwotny.pl

» Tytut ,Profesjonalny deweloper” przy-
znany przez portal tabelaofert.pl

* Tytut ,Friendly Workplace’21” przyzna-
ny przez portal markapracodawcy.pl

« Zestawienie Ekologicznych firmiich
najciekawszych inicjatyw eko Gazety
Finansowej

e Zestawienie Najciekawszych inicjatyw
CSR 2022 Gazety Finansowej

» Zestawienie ,Innowacyjna firma 2022~
Gazety Finansowej
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MURAPOL REAL ESTATE
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W uznaniu za wieloletnia, profesjonalng wspéfprace
W prezentacji ofert mieszkaniowych.

Dzigkujemy i gratulujemy spetniania najwyiszych standardéw
w zakresie sprzedaty | marketingu nieruchomosci.

Cieszymy sig, e mozemy liczyé na zaufanie Paristwa firmy.
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