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Ak MURAPOL

Murapol - wiodqgcy deweloper mieszkaniowy w Polsce | dane za Q1 2022

lat dziatalnosci
na rynku
deweloperskim

zrealizowanych
projektow
inwestycyjnych

340

wzniesionych
budynkdéw

(blisko 21,4 tys.
wybudowanych
mieszkan
zamieszkatych przez
ok. 64 tys. lokatorow)

Murapol, City Value
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764 sprzedane lokale
805 mieszkan przekazanych klientom
1 080 lokali mieszkalnych wprowadzonych do sprzedazy

Bank ziemi pod budowe ponad 21,4 tys. mieszkan o tqgcznej powierzchni uzytkowej ok. 937,9 tys.
mkw. na dzien 31.03.2022, zabezpiecza potencjat dtugoterminowego wzrostu

Porifel projektéw w budowie wg stanu na 31.03.2022 to 6 801 lokali o tgcznym PUM blisko 279,5 tys.
mkw., powstajgcych w 82 budynkach w ramach 20 projektéw realizowanych w 13 miastach

Zintegrowany model biznesowy obejmujgcy segmenty deweloperski oraz doradczo-wykonawczy,
pozwala uzyskiwac ponadprzecietne marze i zwroty na realizowanych projektach mieszkaniowych

Ogodlnopolski charakter dziatalnosci - najbardziej zdywersyfikowana geograficznie mapa inwestycj
sposrod firm deweloperskich dziatajgcych w Polsce — obejmuje 17 miast

Rozpoczecie wspdtpracy z obecnym znacznym akcjonariuszem tj. grupg Ares, wspieranym przez
Griffin Capital Partners, w zakresie budowy i sprzedazy lokali w sektorach PRS, a takze ze Student
Depot w zakresie budowy i sprzedazy lokali w sektorze PBSA
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Atrybuty GK MURAPOL - ogdlnopolskiego dewelopera mieszkaniowego

Wiodqca pozycja rynkowa wsparta mocnymi fundamentami

Dywersyfikacja geograficzna i duzy, regularnie odnawialny bank ziemi

Oferta w najszerszym segmencie rynku, przystepna cenowo

Unikatowy, pionowo zintegrowany model biznesowy, generujqcy znaczqgce przeptywy
pieniezne i wysokie marze

Wejscie w komplementarny sektor najmu instytucjonalnego (PRS)

Strategiczne wsparcie i kompetencje wiekszosciowego akcjonariusza



Wyjagtkowa suma kompetenciji
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Doswiadczeni interesariusze z kompetencjami niezbednymi do osiggniecia strategicznych celéow

DORADITWO STRATEGICZNE

KOMPETENCJE LOKALNE

O ARES

RS, M KOMPETENCJE
WYKONAWCZE
/AL MURAPOL Zarzad
DZIALALNOSC
OPERACYJNA
iAh MURAPOL Pracownicy

Murapol, City Value

Zarzgdza aktywami o wartosci ponad 306 mid USD, bogate doswiadczenie w
sektorze nieruchomoscii PRS

= Wiodqgcy globalny menedzer w obszarze inwestycji alternatywnych,
specjalizujgcy sie w finansowaniu dtuznym, private equity i nieruchomosciach

Wartos¢ aktywéw brutto ponad 5 mid EUR, specjdlizacja w private equity i
nieruchomosciach w Europie Srodkowo-Wschodniej

= |nwestycje m.in.: Resi4dRent, Student Depot, European Logistics Investment,
Chariot Top Group, EPP, Griffin Premium RE oraz Echo Investment

Wieloletnie doswiadczenie zawodowe zarzgdu

= Bogate dodwiadczenie w obszarze nieruchomosci, prawa, finansdw, transakcji
i rynku kapitatowego

Zespdt ponad 500 specjalistéw w tym ok. 25 oséb zajmujgcych sie pozyskiwaniem
gruntéw, ok. 110 oséb w pracowni architektoniczno-inzynierskiej, ponad 100 osdb
odpowiedzialnych za marketing i sprzedaz oraz ponad 170 osdéb za generalne
wykonawstwo
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Struktura akcjonariatu | Zarzgd GK Murapol SA

Nikodem Iskra - Prezes Zarzqdu

1,96%

Zwigzany z Grupg Murapol od 2007 r. W pierwszych latach pracy zajmowat stanowisko szefa pionu prawnego,
a nastepnie jako radca prawny petnit funkcje jej prokurenta samoistnego. Od 2013 r. do 2017 r. piastowat
stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu. W styczniu 2018 r. objat fotel Prezesa Zarzgdu, odpowiedzialnego za kwestie
zarzgdzania strategicznego Grupg Murapol i nadzorowania jej rozwoju. Nikodem Iskra aktywnie uczestniczy w
procesach akwizycji gruntéw, pozyskiwania pozwolen budowlanych, projektowania, budowy i sprzedazy
inwestycji mieszkaniowych Grupy. Posiada rozlegte i wszechstronne doswiadczenie w zakresie doradztwa
prawnego, prowadzenia spraw spotki oraz jej reprezentowania.

W AEREF V PL INVESTMENT S.A R.L.

HezieRiiat dr lIwona Sroka - Cztonek Zarzqdu

Od 13 lutego 2020 r. wiekszosciowym akcjonariuszem,
posiadajgcym 98,04 proc. akcji Murapol SA jest spdtka AEREF V
PL Investment S.a.r.l., spdtka nalezgca do miedzynarodowej
grupy Ares, ktérej doradza Griffin Capital Partners.

Rozpoczeta swojg wspdtprace z Grupg Murapol w 2017 r. W styczniu 2018 r. objeta stanowisko Cztonka
Zarzqdu odpowiedzialnego za obszar marketingu i komunikacji PR&IR oraz strategie ESG. Posiada rozlegte i
wszechstronne doswiadczenie biznesowe w zakresie zarzqdzania, komunikacji marketingowej, rynkdow

kapitatowych i finansowych oraz akademickie.

(3 ARES

wiodgcy globalny menedzer w obszarze inwestycji
alternatywnych, prowadzgcym trzy zintegrowane firmy
specjalizujgce sie  w  kredytach, private equity i
nieruchomosciach.

Przemystaw Kromer - Cztonek Zarzgdu

Rozpoczat wspdtprace z Grupg Murapol w kwietniu 2020 r. na stanowisku Cztonka Zarzgdu oraz Dyrektora
Finansowego. Nadzoruje obszar ekonomiczno-finansowy, odpowiadajgc m.in. za zarzgdzanie finansami,

GRIFFINE

najbardziej dynamiczny oraz innowacyjny inwestor typu
private equity i nieruchomosci w Europie Srodkowo-

ptynnos¢ finansowq i pozyskiwanie finansowania dla Grupy Murapol. Przemystaw Kromer posiada rozlegte i
wszechstronne doswiadczenie w zakresie planowania i zarzgdzania, organizowania procesdw budzetowych,
przygotowania dokumentaciji finansowej oraz wspdtpracy z funduszami private equity.

Wschodniej.

Murapol, City Value
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Polska na tle krajow UE — wysoki deficyt i potrzeby mieszkaniowe Polakéw

Overcrowding rate Average number of rooms per person Number of dwellings per 1,000 inhabitants
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Rynek mieszkaniowy i rynek najmu w Polsce

Rys. 1 Dostepnos¢ cenowa mieszkan w najwiekszych miastach Polski

o / = Rys.3 Srednie ceny mieszkan w ofercie sprzedazy za mkw brutto

Gross asking prices in PLN per m? Change Q1 2022/ Q1 2021
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Irédto: JLL, Raport rynkowy - Maj 2022



Polscy deweloperzy mieszkaniowi: ranking sprzedazy mieszkan w 1Q 2022 i 2021

Ak MURAPOL

Czotowi deweloperzy w Polsce (wg poziomu sprzedazy) w 2021

——— oy

Sprzedaz mieszkan wiodgcych deweloperéw w Polsce

| 1 4066
| : IMurapol 4532 66,62% 2720
1 I Robyg 4308 57,34% 2738
1921
I I | 650 e 1275 Al 4258 47,03% 2896
: : l . . . Dom Development 4066 8,25% 3756
Develia
' Iv\urc;polI Robyg Atal Dom Develia Echo Victoria Dom Archicom 192 41,15% 1361
L—=y Development Investment Echo Investment 1680 7.01% 1570
Deweloper 1Q2022 Imiana 1Q2021 Victoria Dom 1607 558% 1522
| i . ,
Murapol 764 1,93% 779 | Archicom 1975 3131% 971
Dom Development 758 -30,07% 1084 B B I ;
Atal 754 11,08% 843 onson Developmen 877 4 47% 918
Echo Investment 704 -52,05% 463 Lokum Development 744 60,69% 463
Develia 603 -3,97% 580 Inpro 728 14,65% 635
Robyg 4600 -32,43% 888 .
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Victoria Dom 311 -38,54% 506 e SRt 02
Ronson Development 99 72.11% 355 Irédlto: PAP Biznes, raporty spétek
Inpro 81 -63,01% 219
Lokum Deweloper 73 -47,48% 139
Marvipol Development 67 -19,28% 83

Irédito: PAP Biznes, raporty spdtek

Murapol, City Value
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Murapol: Sprzedaz mieszkan - dobrze zdywersyfikowany portfel

Liczba mieszkan sprzedanych w latach 2013 - 2021

4532

3018

2868
I I |

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Murapol, City Value

Struktura geograficzna sprzedazy mieszkan w 1Q2022r.

Sosnowiec
3% Gdynia
2%

Wroctaw
12% Gliwice

6%

Warszawa
4% Gdansk

11%

Tychy
4%
Torun 15%
7%
Poznan todz
16% 10%
Bydgoszcz °

6% Katowice

Siewierz 3%

1%

* 764 podpisane umowy deweloperskie i przedwstepne z klientami detalicznymi.

*  Najwiekszg sprzedaz Grupa zrealizowata w Poznaniu — 128 mieszkan, Krakowie i
Wieliczce 123 oraz we Wroctawiu - 94.
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Polscy deweloperzy mieszkaniowi: ranking przekazan mieszkan w 1Q 2022 i 2021

Czotowi deweloperzy w Polsce (wg liczby przekazanych mieszkan) w 2021 r.
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Dom Development 1094 -19.91% 1366
{Murapol 805 78,10% 452
Echo Investment 400 -49,49% 792
Ronson Development 283 52,97% 185
Robyg 280 -50,00% 560
Marvipol Development 224 244,62% 65

Develia 186 -52,67% 393
Inpro 98 -2,00% 100
Lokum Deweloper 63 215% 20

Atal b/d b/d b/d
Victoria Dom b/d b/d b/d

Irédito: PAP Biznes, stooq.pl, raporty spétek
Murapol, City Value

Przekazania mieszkan wiodgcych polskich deweloperéow

2021 | imiona | 2020 |

Atal 3700 23,25% 3002
Dom Development 3332 10,84% 3006
Robyg 2940 8.89% 2700
'LMuropo| 2926 0,14% 2922 :
Develia 1903 65,05% 1153
Echo Investment 1622 7.77% 1505
Archicom 1266 -6,15% 1349
Ronson Development 1007 4,24% 966
Inpro 720 -17,43% 872
Lokum Deweloper 596 46,08% 408
Marvipol Development 554 -29,96% 791

Irédto: PAP Biznes, stooq.pl, raporty spétek
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Jedyny deweloper z ogdlnopolskim porifelem inwestyciji

Mapa inwestycji Grupy Murapol

Gdynia @
) ) L . Gdansk @

* Murapol ma w budowie i przygotowaniu inwestycje Okt
deweloperskie w 16 miastach - zaréwno w najwiekszych L
aglomeracjach w Polsce, w tym w Warszawie, Krakowie, @ szczecin Bydgoszcz
Wroctawiu, Tréjmiescie, Aglomeracji Slgskiej, Poznaniu ® T".’“”

i todz, jak i w mniejszych miastach regionalnych takich Poznan
. , w
jak Bydgoszcz czy Torun (wg. stanu na 31.03.2022) ® 03’“’(’
« Potencjalne nowe lokalizacje, ktérymi zainteresowany jest t6d?
. P . ®
Murapol to: Lublin, Olsztyn, Rzeszow, Szczecin
Wroctaw @® Lubiin
+ Historycznie Grupa Murapol zaistniata inwestycyjnie w 17 ®
miastach, co ilustruje sgsiednia mapa | Slewing
Katowice @
Gli\fvice '.‘ e SOSnowiec -
Mikotow @ Tychy Krakéw °
L]

Bielsko-Biata .o Wieliczka

@ Projekty zrealizewane, w budowie i przygotowaniu

® Rozwazane nowe lokalizacje

Murapol, City Value



Dwa komplementarne segmenty dziatalnosci

AW MURAPOL

Segment PRS generujacy znaczne przeptywy pieniezne i atrakcyjny profil rentownosci do ryzyka

g
3
U g
)
o
@2
o
©

Murapol, City Value

v" Odporny na wahania
makro, przystepny cenowo
produkt

v Skierowany do najszerszej

grupy klientow

v Sprawdzona strategia

produkiowa

v" 100% komplementarny do

dziatalnosci deweloperskiej
= brak ,kanibalizacji”

v Atrakcyjny profil rentownosci

doryzyka = brak ryzyka
sprzedazy

v' Regularne wplywy pieniezne,

zaktadana marza

A O

Produkt Atrakcyjna Wysoki stosunek
w przystepnej lokalizacja w jakosci i lokalizacji
cenie perspektywicznych do ceny

dzielnicach miast

T ©

Mozliwosé budowy Gwarantowany Bardzo niskie
na dziatkach zakup przez nasycenie rynku PRS
przeznaczonych Platforme PRS w Polsce
pod zabudowe Grupy Ares
ustugowq



Szeroka, perspektywiczna baza klientéw detalicznych

AW MURAPOL

Mieszkania w segmentach popularnym i popularnym premium odpowiadajq za znaczgcqg czesé popytu

Osiedle Parkowe Gliwice

Murapol, City Value

Struktura sprzedazy(!! wg cen mieszkan (tys. zt)

Mieszkania w cenie ponizej 450 tys. zt
stanowity ponad 85% catkowitej sprzedazy

35%
16% 15% 13%
- IR B
| — . N
| <250 250300 300350 . 350400 i 400-450
27%
21%
16%
1%
8% o
<30 m2 30-35 m2 35-40 M2 40-45 m2 45-50 M2 50-55 m2

(1) Na podstawie danych za é miesiecy — 4Q2021 r.i 1Q2022r.

7%
I
450-500

7%

55-60 m2

8%

>500

6%

>60 m2

13



Dwuetapowy model nabywania gruntéw

iAW MURAPOL

20 LAT

Atutem dla sprzedajacego jest profesjonalne i szybkie przygotowanie gruntu i uzyskanie PnB

Murapol moze zabezpieczy¢ relatywnie wiecej gruntow
przejmujac czynnosci przygotowawcze na siebie - pozostajgc przy tym w biezgcej komunikacji i w petnym
porozumieniu ze sprzedajgcym.

A

Korzystny profil

[

Ustalenie ceny

Zo

ceny

Iwyczajowy warunek
zawieszajgcy

«  Przytqgczenie mediow
+ Decyzja srodowiskowa
« Zatwierdzenie projektu

+ Pozwolenie na budowe

‘ wspoltpracy

Spetnienie
warunkéw

Pozostaty % Wsparcie
sprzedajgcego
ceny prz jaceg

Profesjonalizm

Potencjat
tworzenia
wartosci

Pierwsza ptatnosé

Platnosé koncowa
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Projekty wprowadzone do sprzedazy w 1Q2022

MURAPOL ZIELONY MURAPOL SLtONECZNE MURAPOL OSIEDLE MURAPOL PARKI
iURA,WINIEC JAGODNO IDROVO 2 KRAKOWA
POZNAN | LM: 249 WROCLAW | LM: 66 GDANSK | LM: 110 KRAKOW | LM: 157

MURAPOL OSIEDLE MURAPOL SIEWIERZ MURAPOL OSIEDLE FIT
SMART JEZIORNA TYCHY
TORUN | LM: 100 SIEWIERZ | LM: 160

Murapol, City Value



GK Murapol - efektywny, pionowo zintegrowany model biznesowy

iAW MURAPOL

20 LAT

Skupiajgc kluczowe kompetencje wewngtrz Grupy, Murapol zyskuje wiekszg efektywnos¢ kosztowq i marzowosc

Pozyskiwanie

e Projektowanie

Marketing

gruntéw

Wiasny zespot

+ 25 specjalistow!!)

« Akwizycja gruntéw po relatywnie
niskich cenach

- Platnos$é znaczqcej czesci ceny
odroczona do momentu uzyskania
pozwolenia na budowe

93~

gruntéw w banku ziemi nabytych w oparciu

o przedwstepne umowy sprzedazy(?

Wiasny zesp6t

« Wlasna pracownia
architektoniczno-inzynierska liczgca
ok. 110 specjalistéw

+ Standaryzacja budynkdéw
pozwalajgca ograniczy¢ koszty przy
zachowaniu optymalnej jakosci

>70%

udziat PUME) w powierzchni uzytkowej
brutto

Gloéwnie wilasny zespét

Wiasny zesp6t ponad 170 os.(!
odpowiadajgcy za generalne
wykonawstwo

Wystandaryzowany proces podzielony
na 94 zadania

Wiasny zespét ds. budzetowania

Hurtownia materiatéw (Cross Bud)

>90%

kosztéw pod kontrolq dzieki BIM(“)
(bez infrastruktury)

i sprzedaz

Gloéwnie wiasny zespét

» Sie¢ obejmujgca 22 biura sprzedazy
oraz silny zespot sprzedazy i
marketingu liczqcy ponad 100 oséb

+ Ok. 52% sprzedazy realizowanej przez
wiasne kanaty dystrybucyjne

>90%

lokali sprzedanych
przed uzyskaniem PnU®)

(1) Zatrudnionych na umowe o prace i B2B; (2) Na 30.09.2021 r. wg liczby lokali; (3) PUM: powierzchnia uzytkowa mieszkalna; (4) BIM: building information modeling; (5) PnU: pozwolenie na uzytkowanie 16



Wilasne systemy kluczowym elementem procedur operacyjnych

A'A‘ MURAPOL

Wykorzystanie BIM i Unit94 umoizliwia standaryzacje oraz efektywnosé proceséw projektowania, budzetowania i wyboru podwykonawcéw

Building Information Modelling

Technologia BIM umozliwia precyzyjne szacowanie przedmiaréw, co przekiada
sie na tworzenie optymalnych budzetéw kazidej inwestycji i wysokq kontrole
kosztéw. Ponadto pozwala unikngé btedéw koncepcyjnych, okreslié doktadny
zakres prac i potrzebne materiaty.

Ogrzewanie,
wentylacja, klimatyzacja

Murapol, City Value

Instalacje elekiryczne

Unit94

System 94 wystandaryzowanych zadan uniwersalnych dla kazdej inwestyciji,
co przektada sie na precyzyjne planowanie, oraz wysokq efektywnosé
budzetowania i wyboru podwykonawcéw

dach

ogrzewanie,
wentylacja, klimatyzacja

okna

instalacja elektryczna
elewacja

tynk maszynowy
stropy

stan surowy

stan zero

zagospodarowanie terenu
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Srodowisko, odpowiedzialno$é spoteczna, tad korporacyijny

ESG wpisane w dziatalnosé Grupy

Kompetencje
oraz doswiadczenie
akcjonariusza i doradcy

Optymalizacja
Zuzycia surowcow

D

Wspieranie
lokalnych
spolecznosci

[00]]
inii|m1

Wykorzystanie
nowych technologii

Zarzgdzanie

réznorodnosciq
Dbatosc

o pracownikow
Ochrona
srodowiska

Kierowanie sie
filozofig ESG

18
Murapol, City Value



Wybrane nagrody

i wyréznienia otrzymane w 1Q2022

iAW MURAPOL

Synekdiemoiny.ol prayarde nagieds
Murapol S.A.

Najlopsza inwestycja we Wroctawiu
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Murapol, City Value
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Najlepszainwestycja w Gdyni

Murapol Nadmorskie Tarasy
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WORKPLACE
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2021
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OTHZYAMUIE ZLOTE GOCKO W CGOUNGEOLLXIM HONURSE
LAUR KLIENTA 2022

EXOLOGICZNE STRATEGIE W DIZNESE/PRZEMYSLE (RYNEK NIERUCHOMOSCI)

RANKING
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iAh MURAPOL

Andrzej Bargiel, wybitny polski ski-alpinista, pierwszy narciarz, ktéry
zjechat z K2 w Himalajach - Ambasador Grupy Murapol

TUTA) ZNAJDZIESZ Ivvssan
NAJLEPSZE MIEJSCE NA SWIECIE

A“ MURAPOL "‘ lllllllllllllllllll

WYGRAJ
DZIEN W GORACH
Z ANDRZEJEM BARGIELE

NAJLEPSZE
MIEJSCA
NA SWIECIE

xxxxx
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Zastrzezenie prawne - Niniejsze wytqczenie odpowiedzialnosci prawnej obejmuje wszelkie dokumenty, dane, informacje (,Tresci”) przedstawione lub przekazane przez Murapol S.A., jego
wspotpracownikdw, Zarzqd, pracownikéw oraz podmioty i osoby dziatajgce na jego zlecenie. Prezentowane lub udostepniane przez Murapol S.A. Tresci majq charakter wytqcznie informacyjny i nie
stanowig oferty handlowej w rozumieniu Kodeksu Cywilnego oraz w jakimkolwiek innym rozumieniu. Prezentowane lub udostepniane przez Murapol S.A. Tresci nie stanowiq rekomendacji do
podejmowania jakichkolwiek decyzji. Murapol S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci za ewentualne konsekwencje lub decyzje podjete w oparciu o udostepnione Tresci. Murapol S.A. nie ponosi
odpowiedzialnosci za kompletnos¢, doktadnos¢ i poprawnos¢ Tresci oraz przyjetych w nich zatozen. Tresci prezentowane lub udostepniane przez Murapol S.A. poufne i powinny by¢ traktowane jako
takie i nie mogq byé kopiowane ani przekazywane innym osobom (z wyjatkiem osoby, do ktérej zostaty skierowane), chyba ze wymagajq tego przepisy prawa.
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