Informacje o Spdtce
Grudzien 2025 .

Grupa Murapol to jeden z najwiekszych i najbardziej doswiadczonych deweloperéw
mieszkaniowych w Polsce, dziatajqgcy od blisko 25 lat w tej branzy.

Od 2021 roku Grupa Murapol rozwija takze dziatalnos¢ w kom-
plementarnym sektorze budowy lokali na rzecz instytucjonal-
nego wynajmu (PRS) w formule design&build.

Zdywersyfikowana geograficznie mapa inwestycji, obejmu-
jgca 21 miast Polski, wertykalnie zintegrowany model biz-
nesowy, wysoka standaryzacja, oferta produktowa w seg-
mencie popularnym i popularnym premium, zasobny bank

ziemi, a takze dwuetapowy model akwizycji gruntdw, to
gtéwne wyrozniki Grupy Murapol zapewniajgce wysokq efek-
tywnosc¢ realizowanych projektéw i znaczenie na rynku.

W dniu 15 grudnia 2023 r. akcje sp6tki Murapol SA zadebiu-
towaty na Gtéwnym Rynku Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie.



Murapol
w liczbach

25

lat obecnosci
na rynku mieszkaniowym

485

wzniesionych budynkow

21

miast z inwestycjami
Grupy Murapol®

37.4 tys.

sprzedanych lokali od poczagtku
dziatalnosci do 31 grudnia
2025 roku®

19,6 tys.

lokali mozliwych do wybudowania
dzieki posiadanemu bankowi ziemi®

~700

pracownikéw®

Wiodqgca pozycja
na polskim rynku

Grupa Murapol jest obecna na ryn-
ku nieruchomosci mieszkanio-
wych w Polsce od 2001 roku,

co czyni jq jednym z najbar-

dziej do$wiadczonych dewe-
loperéw mieszkanio-

wych w kraju.

Od poczat-

ku swojej

dziatal-

nosci  do

31 grudnia

2025 roku
zrealizowata 102
wieloetapowe  in-
westycje, w ramach
ktérych powstato 485
budynkéw z okoto 34,8
tys. lokali.

W 2021 roku Grupa Murapol
nawiqzata strategiczng wspot-

prace w sektorze PRS (w formule
design&build) z LifeSpot - platforma
PRS nalezgcg do funduszy zarzqgdza-
nych przez Real Estate Group w Ares
Management, wiodgcego globalnego
menadzera zarzgdzajgcego inwesty-
cjami alternatywnymi. W 2025 roku
Grupa Murapol zawarta piecioletnig
umowe o wspotpracy w sektorze PRS
(Private Rented Sector), z PRS JV Lux
S.A R.L. platforma kontrolowanqg przez
fundusz Centerbridge Partners oraz
wspolnikow Griffin Capital Partners.
Realizacja inwestycji przez Murapol
na rzecz platformy PRS stanowi uzu-
petnienie podstawowej dziatalnosci
deweloperskiej, jakg jest sprzedaz
nowoczesnych mieszkan klientom in-
dywidualnym.

Bielsko-Biata

W ofercie Grupy Murapol

dominujg kompaktowe mie-
szkania 2- i 3-pokojowe o $rednim
metrazu wynoszgcym okoto 44,6 m2,
Cieszg sie one duzym zaintere-
sowaniem klientéw, co ma swoje
odzwierciedlenie w wysokim tempie

sprzedazy.

Dzieki osigganym wynikom sprzeda-
7y i przekazan mieszkan, Grupa Mura-
pol znajduje sie rokrocznie w S$cistej
czotéwce najwiekszych deweloperéw
mieszkaniowych w kraju. W latach
2020-2025 sprzedata tgcznie 20,9 tys. lo-
kali, w tym 4 tys. na rzecz PRS i prywat-
nych akademikoéw studenckich (PBSA)
oraz przekazata klientom 19,5 tys. lokali,
w tym 2,6 tys. na rzecz PRS i PBSA.

W 2025 roku Grupa Murapol utrzymata
kierunek zréwnowazonego rozwoju, po-
partego stabilnymi wynikami sprzedazy



i przekazan do klientéw detalicznych,
wspartymi realizacjqg inwestycji PRS w
formule design&build na rzecz spotki z
portfela gtéwnego akcjonariusza oraz
rozszerzyta wspotprace w sektorze PRS,
7z PRS JV Lux SA RL. Liczne przewa-
gi konkurencyjne, w tym ugruntowana
pozycja rynkowa, oferta produktowa
skierowana do szerokiego grona klien-
téw oraz sprawdzony model biznesowy,
okazaty sie skuteczne takze w okresie
zmiennej koniunktury minionych lat.

tqczna sprzedaz do klientéw detalicz-
nych w 2025 roku, z uwzglednieniem
optaconych umow rezerwacyjnych i po
wyeliminowaniu rezygnacji, wyniosta
3 140. W tym, Spotka zawarta 2 856
umow deweloperskich i przedwstep-
nych z klientami detalicznymi oraz po-
siadata 284 optacone umowy rezerwa-
cyjne po wyeliminowaniu rezygnacji (na
dzien 3112.2025 r.). W tym samym czasie
przekazata nabywcom 2 898 lokali.

Chtonny segment,
dywersyfikacja
geograficzna..

Oferta Grupy Murapol plasuje sie
w szerokim i najbardziej chtonnym
segmencie rynku nieruchomosci
mieszkaniowych, tj. popularnym
(affordable) i popularnym premium
(affordable premium), ktéory w oce-
nie Zarzqdu jest relatywnie odporny
na wahania czynnikdw makroekono-
micznych. Dominujg na nim lokale 2-
i 3-pokojowe, o metrazach od 40 do
50 m?.

Wiekszosc¢ nabywcow finansuje zakup

Katowice

mieszkania od Grupy Murapol z wykorzy-
staniem kredytu hipotecznego. Wyjatkiem
buty lata 2022 i 2024, gdy z uwagi na wy-
soki poziom stop procentowych i ograni-
czonq dostepnosc¢ kredytow przewazaty
transakcje gotowkowe. W 2025 roku pro-
porcja finansowania mieszkan za pomocg

kredytu hipotecznego i $srodkow witasnych
wyniosta po 50% w przypadku obu form.

Grupa Murapol jest takze najbardziej zdy-
wersyfikowanym geograficznie dewe-
loperem mieszkaniowym w Polsce. Jej
mapa inwestycji (rozumiana jako inwesty-
cje zrealizowane, w budowie lub w przy-
gotowaniu) obejmuje 21 miast, zaréwno
najwieksze aglomeracje w Polsce, w tym
Warszawe, Krakéw, Wroctaw, Tréjmiasto,
aglomeracje $lgskg, Poznan i todz, jak
i mniejsze miasta, takie jak Lublin, Bielsko-
-Biata, Bydgoszcz czy Torun.

Dzieki dywersyfikacji geograficznej,
Grupa Murapol dociera do szerokiego
grona klientow i moze korzysta¢ z roz-
woju nie tylko najwiekszych, lecz row-
niez lokalnych rynkow mieszkaniowych.

..i jeden z najwiekszych
bankéw ziemi

Przewagqg konkurencyjng Grupy Murapol
jest rowniez duzy, systematycznie odna-
wiany i powiekszany bank ziemi, ktory
(wg stanu na 31 grudnia 2025 roku) umoz-
liwia wybudowanie okoto 19,6 tys. lokali.



todz

Chot¢ przedsiewziecia deweloperskie Gru-
py Murapol powstajg zwykle poza $cistymi
centrami miast, znajdujg sie w lokaliza-
cjach dobrze skomunikowanych, z lokal-
nym dostepem do infrastruktury edu-
kacyjnej i urbanistycznej, w dzielnicach
perspektywicznych i rozwijajgcych sie.

Wypracowany przez Grupe Murapol dwu-
etapowy model nabywania gruntéw za-
ktada zaptate czesci ceny (okoto 10-30%)
w formie zadatku lub zaliczki po zawarciu
warunkowej przedwstepnej umowy sprze-
dazy, a ptatnos¢ pozostate] czesci (okoto
70-90%) dokonywana jest przy zawarciu
umowy przenoszqcej wtasnos$¢ nierucho-
mosci i po spetnieniu okreslonych warun-
kow, takich jak uzyskanie pozwolenia na
budowe. Dopuszczamy rowniez model

transakcji bezwarunkowej oraz model
terminowej umowy przedwstepnej.

Efektywny, pionowo
zintegrowany model
biznesowy

Wyrdéznikiem Grupy Murapol na tle dewe-
loperéw notowanych na GPW jest naj-
bardziej zintegrowany pionowo model
biznesowy. Zaktada on koncentracje
wewnqtrz Grupy wszystkich kompe-
tencji niezbednych do realizacji przed-
siewzig¢ deweloperskich, poczgwszy
od pozyskiwania gruntow, przez projek-
towanie architektoniczne i inzynieryjne,
budzetowanie projektéw, zakupy ma-
teriatow budowlanych i generalne wy-
konawstwo, po dziatania marketingowe

Pionowo zintegrowany model biznesowy Grupy Murapol

Pozyskiwanie gruntéw [>

Projektowanie

Budowa

i sprzedazowe. Grupa Murapol przez lata
zdobyta unikalne know-how w zakresie
rozwigzan projektowych i technologicz-
nych. Technologia BIM (Building Infor-
mation Modelling) umozliwia precyzyjne
szacowanie przedmiaréw, co przektada
sie na tworzenie optymalnych budze-
tow kazdej inwestycji i wysokag kontrole
kosztow. Ponadto pozwala unikng¢ bte-
dow koncepcyjnych, okresli¢ doktadny
zakres prac i potrzebne materiaty. Opra-
cowany przez Grupe Murapol system
Unit94, tj. 94 wystandaryzowanych za-
dan uniwersalnych dla kazdej inwestycji
przektada sie na precyzyjne planowanie
oraz wysokqg efektywnosc¢ budzetowania
i wyboru podwykonawcow.

Marketin
[> g

i sprzedaz

* ok. 26 specjalistow®

* Akwizycja gruntow po relatywnie

architektoniczno-inzynierska

* Wiasna pracownia » Zespot ponad ok. 200 0sob®
odpowiadajqgcych za generalne

* Sie¢ obejmujgca 26 biur
sprzedazy®

niskich cenach liczgca ok. 140 specjalistow® wykonawstwo « Silny zespot sprzedazy

« Plothos¢ znaczacej czescl ceny » Standaryzacja budynkow * Wystandaryzowany proces i marketingu liczqcy ok. 140
odroczona do momentu uzyskania pozwalajgca ograniczyc koszty podzielony na 94 zadania 0s6b®
pozwolenia na budowe przy zachowaniu optymalne] « Wiasny zespot kontroli jakosci « Okofo 55% sprzedazy

jakosci

inwestycji

(1) zatrudnionych na umowe o prace i B2B, wg stanu na 31 grudnia 2025 r; (2) wg danych na 31 grudnia 2025 .

realizowanej poprzez wiasne
kanaty dystrybucyjne



Krakéw

Wypracowany przez Grupe Murapol
model biznesowy zapewnia jej wysokq
efektywnos¢ i kontrole kosztéw, co
pozwala na zachowanie marz wewnqtrz

organizacji.

Swdj sposoéb dziatania Grupa Murapol
okresla jako Plug&Play - sprawdzone
rozwiqzania i wystandaryzowane pro-
jekty potrafi skutecznie przenies¢ do
niemalze kazdej lokalizacji i efektywnie
zwieksza¢ skale dziatalnosci.

Strategia nastawiona na
zrownowazony wzrost

Celem Grupy Murapol jest zrownowazo-
ny rozwoj oraz utrzymanie silnej pozycji
w branzy deweloperskiej. Planuje konty-
nuowa¢ wzrost i skalowanie dziatalno-
$ci w Polsce.

W tym celu stale uvzupetnia i powigksza
bank ziemi oraz planuje pozyskac¢ nowe
tereny inwestycyjne w dotychczasowych
miastach, a takze poza lokalizacjami,
w ktérych obecnie dziata. Bierze pod
uwage m.in. Olsztyn, Rzeszow czy Szcze-
cin.

Grupa Murapol zamierza wdrazac¢ w ko-
lejnych latach dziatania oraz Strategie
ESG i raportowac¢ zgodnie z uwarunko-
waniami regulacyjnymi w Polsce i UE.

Doswiadczona kadra
i wsparcie akcjonariusza

Kluczowym czynnikiem sukcesu Grupy
Murapol sqg kompetencje i doswiad-
czenie zespotu zarzgdzajqgcego oraz
wiedza i zaangazowanie pracowni-
kéw. Grupa Murapol zbudowata zespot
ponad 700 profesjonalistow dysponu-
jacych wiedzg, kompetencjami i do-
swiadczeniem w zakresie prowadzenia
wszystkich etapoéw przedsiewzie¢ dewe-
loperskich.

Zarzad Grupy Murapol posiada zna-
czqce doswiadczenie branzowe nabyte
w toku realizacji wielu inwestycji dewe-
loperskich w Polsce oraz dysponuje
wszechstronnqg wiedzq i praktykqg

z zakresu m.in. koordynowania
formalno-prawnych aspektow
pozyskiwania nieruchomosci,
zarzqdzania procesami inwestycyj-

nymi, a takze finansowania, sprzeda-

7y, marketingu, compliance i tadu kor-
poracyjnego, czy tez funkcjonowania
rynku kapitatowego.

W Radzie Nadzorczej Spotki zasia-
dajg m.in. partnerzy i dyrektorzy Ares,
wiodgcego globalnego zarzqdzajgcego
w obszarze inwestycji alternatywnych,
oraz Griffin Capital Partners, jednego

z najwiekszych i dynamicznie rozwijajg-

cych sie inwestorow typu private equ-
ity w Europie Srodkowo-Wschodniej,
dziatajgcego w sektorze nieruchomo-
$ci. W sktad Rady Nadzorczej wchodzi
rowniez trzech cztonkéw niezaleznych.
Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg
bogate doswiadczenie branzowe oraz
menedzerskie.
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