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Grupa Murapol to jeden z najwiekszych i najbardziej doswiadczonych deweloperéw
mieszkaniowych w Polsce, dziatajqgcy od blisko 25 lat w tej branzy.

Od 2021 roku Grupa Murapol rozwija takze dziatalnos¢ w kom-
plementarnym sektorze budowy lokali na rzecz instytucjonal-
nego wynajmu (PRS) w formule design&build.

Zdywersyfikowana geograficznie mapa inwestycji, obej-
mujgca 21 miast Polski, wertykalnie zintegrowany mod-
el biznesowy, wysoka standaryzacja, oferta produktowa

w segmencie popularnym i popularnym premium, zasobny
bank ziemi, a takze dwuetapowy model akwizycji gruntdw,
to gtowne wyrozniki Grupy Murapol zapewniajace wysokqg efe-
ktywnos¢ realizowanych projektéw i znaczenie na rynku.

0d 15 grudnia 2023 roku akcje spotki sq notowane na Gtow-
nym Rynku Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.



Murapol
w liczbach

25

lat obecnosci
na rynku mieszkaniowym

485

wzniesionych budynkow

21

miast z inwestycjami
Grupy Murapol®

37.4 tys.

sprzedanych lokali od poczqtku
dziatalnosci do 31 grudnia
2025 roku®

19,6 tys.

lokali mozliwych do wybudowania

dzieki posiadanemu bankowi

ziemi®

~500

pracownikéw (UoP)®

Wiodqca pozycja
na polskim rynku

Grupa Murapol jest obecna na
rynku nieruchomoséci miesz-
kaniowych w Polsce od 2001
roku, co czyni jg jednym z naj-
bardziej do$wiadczonych
deweloperow mie- S8
szkaniowych pErer
w kraju. Od
poczqtku swojej g
dziofalnosci do 31 4 '
grudnia 2025 roku oy ol W ofercie Grupy Murapol
zrealizowata 102 wielo-  Sege Pl dominujg kompaktowe mie-
etapowe inwestycje, w szkania 2- i 3-pokojowe o $rednim
ramach ktérych powstato metrazu wynoszqgcym okoto 45 m2
485 budynkow z okoto 34,8 tys.
lokali. W 2021 roku Grupa Murapol

nawigzata strategiczng wspodtprace

Cieszq sie one duzym zaintereso-
waniem klientéow, co ma swoje
odzwierciedlenie w wysokim tempie

dazy.
w sektorze PRS (w formule design&build) sprzedazy

z LifeSpot - platformg PRS nalezacg do
funduszy zarzagdzanych przez Real Estate

Group w Ares Management, wiodgcego duje sie rokrocznie w Scistej czotdwce
globalnego menadzera  zarzgdzajgce- najwiekszych deweloperéw mieszka-
go inwestycjami alternatywnymi. W 2025 niowych w kraju. W latach 2020-2025
roku Grupa Murapol zawarta piecioletnig sprzedata tqcznie 209 tys. lokali, w tym
umowe o wspotpracy w sektorze PRS (Pri- 4 tys. na rzecz PRS i prywatnych akade-
vate Rented Sector), z PRS JV Lux SA RL. mikow studenckich (PBSA) oraz przeka-
platformg kontrolowang przez fundusz zata klientom 19,5 tys. lokali, w tym 2,6 tys.
Centerbridge Partners oraz wspoélnikow na rzecz PRS i PBSA.
Griffin Capital Partners. Realizacja inwestygji
przez Murapol na rzecz platformy PRS W 2025 roku Grupa Murapol utrzy-
stanowi uzupetnienie podstawowej dziatal- mata  kierunek zrownowazonego roz-
nosci deweloperskiej, jakg jest sprzedaz woju, popartego  stabilnymi  wynikami
nowoczesnych mieszkan klientom indy- sprzedazy i przekazan do klientow deta-
widualnym. licznych, wspartymi realizacjqg inwesty-
cji PRS w formule design&build na rzecz
Dzieki osigganym wynikom sprzedazy jednego z akcjonariuszy oraz rozsze-
i przekazan mieszkan, Grupa Murapol znaj- rzyta wspotprace w sektorze PRS z
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platformg PRS nalezgcg do funduszy
zarzqdzanych przez Ares Management

i Griffin Capital Partners oraz PRS JV Gdunia ..
Lux SA R.L. - platformq PRS nalezgcg Gdarisk
do Centerbridge Partners oraz wspol- Olsztyn
nikow  Griffin  Capital Partners. Liczne
przewagi konkurencyjne, w tym ugrun- Szczecin Bijdgoszes
towana pozycja rynkowa, oferta pro- °
duktowa skierowana do szerokiego To:urﬁ
grona klientéw oraz sprawdzony model )
biznesowy, okazaty sie skuteczne takze Poz.ncm Warszawa
w okresie zmiennej koniunktury min- o
ionych lat.
tqczna sprzedaz do klientow deta-
licznych w 2025 roku, z uwzglednieniem Wroctaw Lublin
optaconych umodw rezerwacyjnych i po ® Czestochowa S
wyeliminowaniu rezygnacji, wyniosta Siewierz Kielce
3140. W tym, Spotka zawarta 2 856 umow Chorew °
deweloperskich i przedwstepnych z 0 ® Katowice
Gliwice o @ _sosnowiec Rzeszow

klientami detalicznymi oraz posiadata e .
. Mikotéw e Tychy @ Krakéw
284 optacone umowy rezerwacyjne ® °

Bielsko-Biata Wieliczka

po wyeliminowaniu rezygnacji (na dzien
3112.2025 roku). W tym samym czasie
przekazata nabywcom 2 898 lokali.

Chtonny segment,
dywersyfikacja
geograficzna..

Oferta Grupy Murapol plasuje sie w szero-
kim i najbardziej chfonnym segmencie
rynku nieruchomosci mieszkaniowych,
tj. popularnym (affordable) i popular-
nym premium (affordable premium),
ktéry w ocenie Zarzqdu jest relatywnie
odporny na wahania czynnikéw makroe-
konomicznych. Dominujg na nim lokale 2-
i 3-pokojowe, o0 metrazach od 40 do 50 m?.
Struktura finansowania zakupu lokali w
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Mapa inwestycji Grupy Murapol (stan na 31 grudnia 2025 roku)

@® Projekty zrealizowane, w budowie i przygotowaniu

Rozwazane nowe lokalizacje

Grupie Murapol jest scisle uzalezniona od
poziomu stop procentowych oraz zdolnosci
kredytowej nabywcow. W okresach wysokie-
go kosztu kredytowania, jak miato to miej-
sce w latach 2022 i 2024, obserwowalismy
wyrazng przewage transakgcji gotéwkowych.
Rok 2025 przyniost w tym obszarze réw-
nowage - udziat kredytow hipotecznych
oraz $rodkow wiasnych klientéw roztozyt

TR
i

sie réownomiernie, stanowigc po 50% dla
kazdej z tych form ptatnosci.

Grupa Murapol jest takze najbardziej zdywer-
syfikowanym geograficznie deweloperem
mieszkaniowym w Polsce. Jej mapa inwesty-
gji (rozumiana jako inwestycje zrealizowane,
w budowie lub w przygotowaniu) obejmuje
21 miast, zaréwno najwieksze aglomeracje
w Polsce, w tym Warszawe, Krakow, Wroctaw,
Trojmiasto, aglomeracje $lgskq, Poznan i
todz, jak i mniejsze miasta, takie jak Lublin,
Bielsko-Biata, Bydgoszcz czy Torun.

Dzieki dywersyfikacji geograficznej, Gru-
pa Murapol dociera do szerokiego grona
klientdbw i moze korzystac¢ z rozwoju nie
tylko najwiekszych, lecz rowniez lokalnych
rynkéw mieszkaniowych.

..i jeden z najwiekszych
bankdéw ziemi

Przewagg konkurencyjng Grupy Murapol
jest rowniez duzy, systematycznie od-
nawiany i powiekszany bank ziemi, ktory
(wg stanu na 31 grudnia 2025 roku) umozli-
wia wybudowanie okoto 19,6 tys. lokali.



Bielsko-Biata

Cho¢ przedsiewziecia deweloperskie Grupy
Murapol powstajq zwykle poza $cistymi cen-
trami miast, znajdujq sie w lokalizacjach
dobrze skomunikowanych, z dostepem
do infrastruktury edukacyjnej i ur-
banistycznej, w dzielnicach perspekty-
wicznych i rozwijajgcych sie.

Wypracowany przez Grupe Murapol model
nabywania gruntow opiera sie na ela-
stycznosci i indywidualnym dopasowaniu do
potrzeb wiasciciela. W zaleznosci od charak-
teru dziatki i oczekiwan sprzedojgcego sto-
sujemy roézne formy transakgjic od warun-
kowych lub bezwarunkowych umow przed-
wstepnych, przez natychmiastowy zakup ,as
it is”, po umowy z odroczonymi ptatnosciami

zabezpieczonymi  hipotecznie. Caty pro-
ces wspiera doswiadczony, wieloosobowy
Zespot Akwizycji, ktoéry integruje analize
prawngq, techniczng i finansowaq, zapewnio-
jac sprawng finalizacje transakcji i bez-
pieczenstwo dla wtasciciela nieruchomosci.

Efektywny, pionowo
zintegrowany model
biznesowy

Wyrdznikiem  Grupy Murapol na  tle
deweloperéw notowanych na GPW jest
najbardziej zintegrowany pionowo mod-
el biznesowy. Zakfada on koncentracje
wewngtrz Grupy wszystkich kompe-
tencji niezbednych do realizacji przed-

Pionowo zintegrowany model biznesowy Grupy Murapol

Pozyskiwanie gruntéw [>

Projektowanie >

Budowa

siewzie¢ deweloperskich, poczqgwszy od
pozyskiwania gruntéw, przez projektowa-
nie architektoniczne i inzynieryjne, budze-
towanie projektéw, zakupy materiatow
budowlanych i generalne wykonawstwo,
po dziatania marketingowe i sprzedazowe.
Grupa Murapol przez lata zdobyta uni-
kalne know-how w zakresie rozwiqzan
projektowych i technologicznych. Techno-
logia BIM (Building Information Modelling)
umozliwia precyzyjne szacowanie przed-
miaréw, co przekfada sie na tworzenie
optymalnych budzetéw kazdej inwestydji
i wysokq kontrole kosztow. Ponadto pozwa-
la unikng¢ btedow koncepcyjnych, okresli¢
doktadny zakres prac i potrzebne mate-
riaty. Opracowany przez Grupe Murapol

Marketing
> i sprzedaz

* ok. 26 specjalistow®

« Akwizycja gruntéw po relatywnie
niskich cenach

« Elastyczne i indywidualne podejscie
do negocjowania kazdej transakgji
zakupu nieruchomosci

* Wtasna pracownia
architektoniczno-inzynierska
liczgca ok. 140 specjalistow®

wykonawstwo

* Standaryzacja budynkow * Wystandaryzowany proces
pozwalajgca ograniczyc koszty
przy zachowaniu optymalnej
jakosci

inwestycji

(1) zatrudnionych na umowe o prace i B2B, wg stanu na 31 grudnia 2025 roku; (2) wg danych na 31 grudnia 2025 roku

» Zespot ponad 200 osob®
odpowiadajqgcych za generalne

podzielony na 94 zadania
* Wiasny zespdt kontroli jakosci

* Sie¢ obejmujgca 26 biur
sprzedazy®

* Silny zespot sprzedazy
i marketingu liczgcy ok. 140
0sob™

* Okoto 55% sprzedazy
realizowanej poprzez wiasne
kanaty dystrybucyjne



Warszawa

system Unit94, tj. 94 wystandaryzowanych
zadan uniwersalnych dla kazdej inwestygji
przektada sie na precyzyjne planowanie
oraz wysokqg efektywnosc¢ budzetowania

i wyboru podwykonawcow.

Wypracowany przez Grupe Murapol
model biznesowy zapewnia jej wysokq
efektywnosc i kontrole kosztow.

Swoj sposéb dziatania Grupa Murapol
okresla jako Plug&Play - sprawdzone ro-
zwigzania i wystandaryzowane projekty
potrafi skutecznie przenies¢ do niemalze
kazdej lokalizacji i efektywnie zwigekszaé
skale dziatalnosci.

Strategia nastawiona na
zrownowazony wzrost

Celem Grupy Murapol jest zrownowazony
rozwdj oraz utrzymanie silnej pozycji w
branzy deweloperskiej. Planuje kontynu-
owac wzrost i skalowanie dziatalnosci
w Polsce.

W tym celu stale uzupetnia i powieksza
bank ziemi oraz planuje pozyska¢ nowe
tereny inwestycyjne w dotychczasowych
miastach, a takze poza lokalizacjami, w
ktorych obecnie dziata. Bierze pod uwage
m.in. Olsztyn, Rzeszéw czy Szczecin.

Doswiadczona kadra

Kluczowym czynnikiem sukcesu Grupy
Murapol sg kompetencje i doswiad-
czenie zespotu zarzqdzajgcego oraz
wiedza i zaangazowanie pracownikéw.
Grupa Murapol zbudowata zespot ponad
700 profesjonalistow dysponujgcych
wiedzq, kompetencjami i doswiadczeniem
w zakresie prowadzenia wszystkich
etapow przedsiewzie¢ deweloperskich.

Zarzqd Grupy Murapol posiada
znaczgce do$wiadczenie branzowe
nabyte w toku realizacji wielu
inwestycji deweloperskich w
Polsce oraz dysponuje wszech-
stronng wiedzq i praktykq z zak-
resu m.in. koordynowania formalno
-prawnych aspektéow pozyskiwania
nieruchomosci, zarzgdzania procesami
inwestycyjnymi, a takze finansowania,
sprzedazy, marketingu, compliance i tadu
korporacyjnego, czy tez funkcjonowania
rynku kapitatowego.

W Radzie Nadzorczej Spotki zasiadajg miin.
partnerzy i dyrektorzy Ares, wiodgcego
globalnego zarzgdzajgcego w obszarze in-

westycji alternatywnych, oraz Griffin Capital
Partners, jednego z najwiekszych i dyna-

micznie  rozwijajgcych  sie  inwestorow
tyou private equity w Europie Srod-
kowo-Wschodniej, dziatajgcego w se-
ktorze nieruchomosci. W sktad Rady Nad-
zorczej wchodzi rowniez trzech cztonkow
niezaleznych. Cztonkowie Rady Nad-
zorczej posiadajg bogate doswiadczenie
branzowe oraz menedzerskie.




Zarzqd Murapol S.A.

Krakéw

Nikodem Iskra, Prezes Zarzqdu

Zwiqzany z Grupq Murapol od 2007 roku. W pierwszych latach pracy zajmowat stanowisko szefa pionu
prawnego, a nastepnie jako radca prawny petnit funkcje jej prokurenta samoistnego. Od 2013 do 2017 roku
piastowat stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu. W 2018 roku objat fotel Prezesa Zarzqdu, odpowiedzialnego
za kwestie zarzqdzania strategicznego Grupg Murapol i nadzorowania jej rozwoju. Nikodem Iskra aktywnie
uczestniczy w procesach akwizycji gruntodw, pozyskiwania pozwolen budowlanych, projektowania, budowy
i sprzedazy inwestycji mieszkaniowych Grupy. Posiada rozlegte i wszechstronne doswiadczenie w zakresie
doradztwa prawnego, prowadzenia spraw spoétki oraz jej reprezentowania

Nikodem Iskra ukoriczyt studia na Wydziale Prawa i Administracji na Uniwersytecie Slgskim w Katowicach,
uzyskujqgc tytut magistra prawa (1997-2002). W latach 2005-2009 odbyt aplikacje radcowskg w Okregowej
Izbie Radcéw Prawnych w Katowicach, uzyskujgc w 2009 roku tytut radcy prawnego.

Przemystaw Kromer, Cztonek Zarzqdu

Rozpoczat wspotprace z Grupg Murapol w kwietniu 2020 roku na stanowisku Cztonka Zarzqdu oraz Dyrek-
tora Finansowego. Nadzoruje obszar ekonomiczno-finansowy, odpowiadajgc min. za zarzgdzanie finansami,
ptynnos¢ finansowq i pozyskiwanie finansowania dla Grupy Murapol. Przemystaw Kromer posiada rozlegte
i wszechstronne doswiadczenie w zakresie planowania i zarzgdzania, organizowania procesoéw budzetowych,
przygotowania dokumentacji finansowej oraz wspdtpracy z funduszami private equity.

Przemystaw Kromer uzyskat tytut magistra w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, gdzie studiowat na ki-
erunkach Finanse i Bankowo$¢ oraz Zarzgdzanie i Marketing (1998-2003). W 2007 roku uzyskat petnoprawne
cztonkostwo w ACCA (The Association of Chartered Certified Accountants). W 2017 roku ukonczyt podyplomowy
program dla cztonkéw miedzynarodowych rad nadzorczych organizowany przez INSEAD Executive Education.

lwona Sroka, Cztonek Zarzgdu

Rozpoczeta swojq wspodtprace z Grupg Murapol w 2017 roku. W 2018 roku objeta stanowisko Cztonka Zarzgdu
odpowiedzialnego za obszar marketingu i komunikacji PR&IR. Posiada rozlegte i wszechstronne doswiad-
czenie biznesowe w zakresie zarzgdzania, komunikacji marketingowej, rynkéw kapitatowych i finansowych
oraz akademickie, a takze jako cztonek rad nadzorczych. W latach 2000-2017 zdobywata do$wiadczenie
menedzerskie na GPW w Warszawie oraz w GK KDPW.

Iwona Sroka ukonczyta studia w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie (1989-1994), uzyskujgc tytut mag-
istra, zas w 1999 roku uzyskata tytut doktora nauk ekonomicznych. W latach 1994-2009 - adiunkt w Szkole
Gtéwnej Handlowej w Warszawie, a od 2009 roku jest adiunktem na Wydziale Zarzqdzania Uniwersytetu
Warszawskiego.




