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Niniejsze Sprawozdanie zostato opracowane w zgodzie z regulacjami w zakresie wynagrodzen
w spdétkach publicznych, na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz. U. 2 2025r., poz. 592).

Sprawozdanie jest kompleksowym przeglgdem wynagrodzeh naleznych poszczegdlnym
Cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej spotki MURAPOL S.A. (dalej: ,,Spdtka”) w ostatnim roku
obrotowym 2025, przyznawanych zgodnie z Politykg wynagrodzeh Cztonkdw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej w MURAPOL S.A. (dalej: ,Polityka wynagrodzen”).

W 2025 roku sktad Zarzgdu przedstawiat sie nastepujgco:

Nikodem Iskra Prezes Zarzgdu
Iwona Sroka Cztonek Zarzgdu
Przemystaw Kromer Cztonek Zarzgdu

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, sktad osobowy Rady
Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

John Ruane Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Williom Twemlow Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Maciej Dyjas Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Piotr Fijotek Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Lukas Gradischnig Cztonek Rady Nadzorczej
Nebil Senman Cztonek Rady Nadzorczej
Justyna Bauta-Szostak Cztonek Rady Nadzorczej
Brendan O'Mahony Cztonek Rady Nadzorczej
Aniela Hejnowska Cztonek Rady Nadzorczej
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WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA CZEONKOW ZARZIADU
SPOLKI W 2025 ROKU W PODIZIALE NA SKLADNIKI ORAZ WIAJEMNE
PROPORCJE POMIEDZY TYMI SKLADNIKAMI WYNAGRODZENIA

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu Spodtki w roku 2025 przedstawiono w ponizszych tabelach

Wynagrodzenie state Wzajemna

(w tys. zt):

proporcja
zZ tyt. Wynagrodzenie | miedzy tgcznym
kontraktu umowa z tyt. premii .
. wynagrodzeniem
menedzer- | o prace
-skiego z tyt. premii
a statym**
Nikodem 78 796 - 874 1022 17%
Iskra
Iwona Sroka* 24 - 760 784 622 79%
Przemystaw 24 276 - 300 0 0%
Kromer

*Dodatkowo Pani Iwona Sroka otrzymata $wiadczenie w naturze w wysokosci 466,8 zt. (opieka medyczna). Ponadto
Pani Iwona Sroka jest uczestnikiem PPK i z tego tytutu pracodawca dokonat wptaty w wysokosci 1,5% naliczonej od
naleznego wynagrodzenia z tytutu umowy o prace.

**Wynagrodzenie z tyt. premii jako procent wynagrodzenia statego.

Wynagrodzenie cztonkdw Zarzgdu obejmuje wynagrodzenie nalezne za 2025 rok.

Ponadto, w trakcie roku 2025 cztonkowie Zarzgdu uprawnieni byli do korzystania ze $wiadczenh
niepienieznych finansowanych przez Spoétke tj. z pakietu opieki medycznej, w celach
stuzbowych z samochoddw stuzbowych, w celach stuzbowych z telefondw oraz laptopdw
stuzbowych, z kart sportowych umozliwiajgcych korzystanie z obiektéw sportowych; objecia
grupowym ubezpieczeniem zycia i zdrowia pracownikdw i wspbdtpracownikéw Grupy Murapol.

Zgodnie z przyjetg w Spodtce Politykg Wynagrodzen, wynagrodzenia state wyptacane sqg
miesiecznie w terminach i na zasadach wynikajgcych z umowy lub uchwaty stanowigcej
podstawe powotania.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen Cztonkom Zarzgdu moze przystugiwac dodatkowe zmienne
wynagrodzenie pieniezne w postaci ,,Premii Rocznej”.

Uzyskanie prawa do ofrzymania ,,Premii Rocznej” uzaleznione jest od oceny poziomu realizacji
celéw finansowych i niefinansowych w minionym roku obrotowym. Do celéw finansowych
nalezaty m.in. poziom EBITDA, wysoko$¢ zysku Spotki oraz Grupy, jak rowniez inne wskazniki
operacyjne wtasciwe dla obszaru odpowiedzialnoéci danego Cztonka Zarzgdu. Wysoko$¢
przyznawanej Premii Rocznej oraz stopien realizacji celdw przez Cztonka Zarzgdu podlegajg
ocenie i decyzji Rady Nadzorcze;.

W szczegdlnych okolicznoéciach dotyczgcych cztonka Zarzgdu i jego zaangazowania
w sprawy Spdtki oraz Grupy, cztonkowie Zarzgdu mogg otrzymywac¢ dodatkowe $wiadczenia
pieniezne o charakterze motywacyjnym od Spdtki, akcjonariusza wiekszo$ciowego lub jego
podmiotdw kontrolujgcych pod warunkiem uprzedniego zatwierdzenia, po dokonaniu analizy
catoksztattu okolicznosci, stosunku prawnego, na podstawie ktérego takie swiadczenie bedzie
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wyptacane przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza moze okredlic dodatkowe okolicznosci
uprawnigjgce cztonka Zarzgdu do otrzymania takiego $wiadczenia.

Polityka wynagrodzen oraz uchwaty o przyznaniu wynagrodzen z tytutu premii, nie przewidujg
mechanizmu odroczenia, czy tez mozliwosci zgdania przez Spdtke zwrotu tych $wiadczen.

W Spdtce istniejg programy motywacyjne dla cztonkdéw kadry zarzgdczej Spodtki, w tym
Cztonkdw Zarzgdu na lata 2021-2024 oraz 2024-2028, opisane w nocie 36.4.1
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowe] Murapol S.A. za rok 2025.
Koszt tych programdw przypadajgcy na Cztonkdw Zarzadu w 2025 r. wynidst 1 590 tys. PLN.
W ramach programu na lata 2024-2028 cztonkowie Zarzgdu w 2025 r. objeli warranty
subskrypcyjne:

1) Nikodem Iskra - 20273 warrantdw subskrypcyjnych,
2) Przemystaw Kromer - 4306 warrantdw subskrypcyjnych,
3) Iwona Sroka - 4306 warrantdw subskrypcyjnych.

WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA CIZtONKOW RADY
NADZORCZEJ SPOLKI W 2025 ROKU W PODZIALE NA SKtADNIKI

Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej Spdotki wyptacone w roku 2025 przedstawiono
w ponizszej tabeli (w tys. zt):

Wynagrodzenie state z tyt. powotania
(brutto)

John Ruane* 2
William Twemlow* 2
Maciej Dyjas 2
Piotr Fijotek 2

Lukas Gradischnig* 1

Nebil $enman 1

Justyna Bauta-Szostak** 180
Brendan O"Mahony** 180
Aniela Hejnowska** 180

*Pan Lukas Gradisching, Pan John Ruane i Pan Wiliam Twemlow przeznaczyli swoje wynagrodzenie na cele
charytatywne. Spétka dokonata bezposredniej wyptaty do Fundacii Dzieci Zdgzy¢ z Pomocg KRS 0000037904.
**Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorcze;.

Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej obejmuje wynagrodzenie nalezne za 2025r.

Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg state miesieczne wynagrodzenie z tytutu
powotania, natomiast wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje state wynagrodzenie
ryczattowe z tytutu obecnosci na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Spdétka nie przyznaje cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie instrumentow
finansowych.
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Catkowite wynagrodzenie Cztonkdw Zarzqgdu i Rady Nadzorczej Spditki zostato przyznane
i wyptacone zgodnie z przyjetq Politykg wynagrodzenh.

Jego wysoko$¢ byta adekwatna do stopnia readlizacji strategii  biznesowej Spdfki,
dtugotrwatych intereséw oraz stabilnosci Spotki.

Wymiar i charakter wynagrodzeh byty spdjne z celami i interesami Murapol S.A. Ich wyptata
miata na celu wzmocnienie motywacji Cztonkdéw Zarzqgdu oraz realizowanie przez nich celéw
przyczynigjgcych sie do osiggniecia oczekiwanych wynikéw finansowych Spdtki, wynikdw
operacyjnych oraz innych szczegdlnych okolicznoSci majgcych istotny wptyw na
funkcjonowanie Spotki oraz zaangazowania Cztonkdéw Zarzgdu, ktére stanowity podstawe do
przyznania premii.

SWIADCZENIA PIENIEZNE | NIEPIENIEZINE W 2025 ROKU NA RZECZ OSOB
NAJBLIZSZYCH CIZItONKOW ZARZIADU SPOLKI | CZtONKOW RADY
NADZORCZEJ.

Spdtka w roku 2025 nie przyznata Swiadczeh pienieznych i niepienieznych na rzecz oséb
najblizszych Cztonkdw Zarzgdu Spoétki i Cztonkdw Rady Nadzorcze).

POROWNANIE WYNAGRODZENIA, WYNIKOW SPOLKI ORAZ SREDNIEGO
WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW SPOLKI NIEBEDACYCH CZtONKAMI
ZARZADU LUB RADY NADZORCZEJ (w tys. z1):

Zmiana Imiana
procentowa procentowa
miedzy miedzy 2024
2025 a 2024 a 2023
Wynagrodzenia 3602 3758 -4% 4731 -21%
Czionkéw
Zarzqdu*
Nikodem Iskra 1896 1967 -4% 2417 -19%
Iwona Sroka 1 406 1491 -6% 1714 -13%
Przemystaw 300 300 0% 600 -50%
Kromer
Wynagrodzenia 550 487 13% 366 33%
Rady Nadzorczej
John Ruane 2 1 100% 1 0%
William Twemlow 2 1 100% 1 0%
Maciej Dyjas 2 1 100% 1 0%
Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej 5

Murapol S.A. za rok 2025



Zmiana Zmiana

procentowa procentowa
miedzy miedzy 2024
2025 a 2024 a 2023
Piotr Fijotek 2 1 100% 1 0%
Lukas 1 1 0% 1 0%
Gradischnig
Nebil Senman 1 1 0% 1 0%
Justyna Bauta- 180 180 0% 180 0%
Szostak
Brendan 180 180 0% 180 0%
O Mahony
Aniela Hejnowska 180 121 49% 0 -
Wyniki Spo6tki 236 618 241 808 -2% 217 126 1%
(zysk netto)
Wyniki Grupy 235 844 242 029 -3% 219 151 10%

Kapitatowej

(skonsolidowany
zysk netto)

$rednie roczne 195 168 +16% 174 -3%
wynagrodzenie
pracownikow

nie bedgcych
cztonkami
Zarzgdu ani

Rady Nadzorczej

* ta pozycja nie uwzglednia wynagrodzenia uzyskiwanego w innych spétkach Grupy Kapitatowej Murapol S.A .

Powyzsza tabela obejmuje tylko 2025, 2024 i 2023 rok, poniewaz zgodnie z art. 90g ust. 3 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz. U.z 2025,
poz. 592) Spoétka prezentuje tylko informacje dotyczgce lat obrotowych, za ktére Rada
Nadzorcza byta obowigzana do sporzgdzania sprawozdania o wynagrodzeniach. Ninigjsze
Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki jest trzecim
sprawozdaniem Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Murapol S.A.
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WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO TEJ
SAMEJ GRUPY KAPITALOWE)J

Od podmiotédw nalezgcych do Grupy Kapitatowej Murapol S.A., Cztonkom Zarzgdu Spodtki
zostato przyznane wynagrodzenie w wysokosci, ktére przedstawia ponizsza tabela (w tys. zt):

Nikodem Iskra Murapol Architects Drive S.A. 2899
Murapol Venture Partner S.A. 24

Murapol Real Estate S.A. 42

MyMurapol sp. z 0.0. 12

Cross Bud S.A. 18

Iwona Sroka Murapol Architects Drive S.A. 6
Murapol Real Estate S.A. 42

Przemystaw Kromer MyMurapol sp. z 0.0. 1255
Murapol Architects Drive S.A. 6

Murapol Business 18

Support sp. z o.0.

Cross Bud S.A. 6
Murapol Venture Partner S.A. 6
Murapol Real Estate S.A. 18

Wynagrodzenie obejmuje wynagrodzenie nalezne za 2025 rok.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Murapol S.A. w roku 2025 nie otrzymali wynagrodzenia od
podmiotdéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowe;.

Polityka wynagrodzen zostata przyjeta w Spdtce w grudniu roku 2023. Od momentu jej
wdrozenia nie nastgpity odstepstwa od jej stosowania.

W dniu 29 kwietnia 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Murapol S.A. podjeto Uchwate nr 7
pozytywnie opiniujgcq sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej Murapol S.A. za rok 2024.

Niniejsze Sprawozdanie zostato poddane ocenie biegtego rewidenta.
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