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I SKLAD RADY NADIORCZEJ | JEJ KOMITETOW W ROKU
OBROTOWYM 2025.

Rada Nadzorcza Murapol S.A. z siedzibqg w Bielsku-Biatej (dalej ,,Spdtka”) sprawuije staty nadzor
nad dziatalnosdciq Spdtki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spdtek Handlowych, Statutu
i regulaminu Rady Nadzorcze;.

Zgodnie ze Statutem Spdtki, Rada Nadzorcza sktada sie z 7 do 9 cztonkdw powotywanych
przez Walne Zgromadzenie na wspding trzyletnig kadencje (z zastrzezeniem ,,Uprawnienia
Osobistego” opisanego ponizej), a liczba cztonkdw Rady Nadzorczej ustalana jest przez Walne
Zgromadzenie. W obrebie Rady Nadzorczej powotuje sie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
oraz Wiceprzewodniczqgcych Rady Nadzorczej w liczbie od 1 do 3, wybieranych przez Rade
Nadzorczqg z wtasnego grona, z zastrzezeniem Uprawnienia Osobistego.

Akcjonariuszowi Uprawnionemu w rozumieniu statutu Spotki (dalej ,,Uprawniony”) przystuguje
uprawnienie osobiste do powotywania cztonkdw Rady Nadzorczej w nastepujgcy sposdb:
1) tak dtugo jak Akcjonariusz Uprawniony bedzie posiada¢ co najmniej 33.34% w ogdinej liczby
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, Akcjonariuszowi Uprawnionemu bedzie przystugiwato
uprawnienie osobiste do powotania i odwotania 4 (czterech) cztonkédw Rady Nadzorczej
(w przypadku siedmioosobowej Rady Nadzorczej) oraz 5 (pieciu) cztonkdw Rady Nadzorczej
(w przypadku odmio- i dziewiecioosobowej Rady Nadzorczej) sposrdd ktdrych Akcjonariusz
Uprawniony wskazuje Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej. (,,Uprawnienie Osobiste”).

Pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem,
ze prawo gtosu Uprawnionego prawo gtosu Akcjonariusza Uprawnionego przy wyborze
jednego Cztonka Niezaleznego jest wytgczone tak dtugo jak posiada on co najmniej
33.34% gtosdow w ogdinej liczby gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu.

Kadencja Rady Nadzorczej jest liczona w latach obejmujgcych okres 12 miesiecy.

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, sktad osobowy Rady Nadzorczej
przedstawiat sie nastepujgco:

John Ruane Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Williom Twemlow Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Maciej Dyjas Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Piotr Fijotek Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Lukas Gradischnig Cztonek Rady Nadzorczej
Nebil Senman Cztonek Rady Nadzorczej
Justyna Bauta-Szostak Cztonek Rady Nadzorczej
Brendan O'Mahony Cztonek Rady Nadzorczej
Aniela Hejnowska Cztonek Rady Nadzorczej
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Zgodnie z statutem Spotki, co najmniej dwdch cztonkdw Rady Nadzorczej powinno spetniac
warunki niezaleznosci dla cztonkédw rad nadzorczych w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U.z 2017 r.,
poz. 1089, ze zm.), a takze nie mie¢ rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce. Kandydat na niezaleznego
cztonka Rady Nadzorczej sktada Spodtce, przed jego powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej,
pisemne oswiadczenie o spetnieniu kryteriow niezaleznosci. W przypadku wystgpienia sytuacii,
w wyniku ktérej dany cztonek Rady Nadzorczej przestanie spetniac kryterium niezaleznosci, taki
cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest do niezwtocznego zawiadomienia o tym Spdiki.
Igodnie ze ztozonymi o$wiadczeniami, trzech cztonkédw Rady Nadzorczej (Justyna
Bauta-Szostak, Aniela Hejnowska i Brendan O'Mahony) spetnia okre$lone powyzej kryteria
niezaleznosci.

W ocenie Rady Nadzorczej w 2024 r. kryteria niezaleznosci, zgodnie z ustawqg z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U.z 2017 r.,
poz. 1089, ze zm.) w roku 2025 spetniata Pani Justyna Bauta-Szostak, Pani Aniela Hejnowska
oraz Pan Brendan O'Mahony.

W ramach Rady Nadzorczej Spodtki funkcjonujg state komitety: Komitet Audytu, Komitet
Inwestycyjny oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen, ktérych sktad opisany zostat
w sprawozdaniach tych komitetéw, ktére zostaty przyjete przez Rade Nadzorczg oraz
zatgczone do niniejszego sprawozdania Rady Nadzorczej.

Obecnie dwie kobiety zostaty powotane w sktad Rady Nadzorczej. W ocenie Rady Nadzorczej,
Spotka wspiera realizacje polityki réznorodnosci, jednakze przy podejmowaniu decyzji
o powotaniu lub zatrudnieniu okreslonej osoby bierze pod uwage przede wszystkim
kompetencije oraz odpowiednie doswiadczenie zawodowe i wyksztatcenie, bez wzgledu na
ptec takiej osoby.

.  PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI RADY NADIORCIZIEJ | JEJ
KOMITETOW.

W roku obrotowym 2025 odbyty sie cztery formalne posiedzenia Rady Nadzorczej Spdtki —
w dniu 25 marca 2025 r., 1 lipca 2025 r., 2 pazdziernika 2025 r. oraz 10 grudnia 2025 r.
W posiedzeniach uczestniczyli takze Cztonkowie Zarzgdu Spobtki, ktérzy m.in. udzielali informacii
odnoénie biezgcego dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej Murapol.

Ponadto, w frakcie roku Rada Nadzorcza procedowata oraz podejmowata uchwaty w trybie
obiegowym lub w frybie elektronicznym. Miedzy innymi, podjeto uchwaty w sprawie wyrazenia
zgody na wyptate zaliczki na dywidende oraz wyrazenia zgody w sprawie zawarcia istotnych
dla Spotki umdw.

Rada wspdtpracowata w trakcie roku z cztonkami Zarzgdu Spdiki, analizujgc i omawiajgc na
posiedzeniach oraz w frakcie spotkan roboczych biezqacq sytuacje Spdtki oraz kwestie
zwigzane z planami strategicznymi dotyczgcymi rozwoju w ramach grupy w okresie
najblizszych miesiecy.

Rada Nadzorcza ocenia, ze prowadzita swoje dziatania rzetelnie, w celu zapewnienia ochrony
interesdw wszystkich akcjonariuszy Spofki.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o przepisy Kodeksu Spdtek
Handlowych, postanowienia Statutu Spdtki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, prowadzgc
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staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich obszarach jej dziatania, a takze rozpatrujgc
zagadnienia i wnioski przedktadane przez Zarzgd Spotki.

W sktad Rady Nadzorczej wchodzg osoby posiadajgce nalezytg wiedze i doswiadczenie
zawodowe z dziedzin zarzgdzania, rachunkowosci i finanséw, jak i osoby posiadajgce znaczng
wiedze z sektora dziatania Spodtki. Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg szerokie
dos$wiadczenie zawodowe, wiedze oraz umiejetnosci, wtqczajgc gruntowng wiedze o Spdtce
oraz zrozumienie jej dziatalnosci.

Cztonkowie Rady Nadzorczej przez caty 2025 rok pracowali niezaleznie od Zarzgdu
i zachowywali niezalezno$¢ poglgddw na temat dziatalnosci Spotki.

Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowiqgzki kolegialnie, a takze przy pomocy trzech
komitetéw: Komitetu Audytu, Komitetu Inwestycyjnego oraz Komitetu Nominaciji
i Wynagrodzen.

Do niniejszego sprawozdania zatgczono sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu za okres
od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r., sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu
Inwestycyjnego za okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r., sprawozdanie
z dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen za okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia
31 grudnia 2025 r., ktére zostaty przyjete przez Rade Nadzorczg.

.  OCENA SYTUACJI SPOLKI W UJECIU SKONSOLIDOWANYM,
Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ,
ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI AUDYTU
WEWNETRZNEGO.

1. Informacje ogdlne na temat sytuaciji spotki.

Rada Nadzorcza po rozpatrzeniu, pozytywnie zaopiniowata sprawozdanie finansowe Murapol
S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r. oraz sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Spdtki
i Grupy Kapitatowej za rok zakohczony 31 grudnia 2025r.

W ocenie Rady Nadzorczej rok 2025 byt kolejnym udanym rokiem dziatalnosci Spoétki i Grupy
Kapitatowej. Rok 2025 charakteryzowat sie spadajgcq inflacjqg oraz spadajgcymi stopami
procentowymi NBP. Ceny towardw i ustug konsumpcyjnych ogdtem w 2025 r. wzrosty o 3,6%
1. nieznacznie powyzej celu inflacyjnego NBP. Stopa referencyjna NBP w wyniku serii obnizek
spadta z poziomu 5,75% do 4,00%. W takich warunkach makroekonomicznych Spétka
wypracowata zgodne z oczekiwaniami, bardzo dobre wyniki finansowe.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy osiggnety historyczny poziom ponad 1 260 min PLN,
a skonsolidowany zysk netto wynidst 235,8 min PLN. W ujeciu jednostkowym zysk wynidst
236,6 min PLN.

Grupa osiggneta réwniez bardzo dobre wyniki operacyjne. Podpisano 2 856 umdw
deweloperskich i przedwstepnych oraz przekazano klientom 2 649 lokali.

W segmencie PRS odnotowano 156min przychoddw ze sprzedazy oraz zawarto nowg umowe
ramowq wspodtpracy.

Sytuacja majatkowa réwniez przestawia sie korzystnie. Aktywa Spdtki na 31 grudnia wyniosty
1 578 min PLN, a aktywa Grupy Kapitatowej 2 433 min PLN. Skonsolidowany bilans wykazuje sie
zdrowq strukturg typowq dla dobrze zarzqgdzanej Grupy deweloperskiej. 76% aktywow
stanowiq zapasy
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W ocenie Rady Nadzorczej Zarzgd Spdtki bardzo umiejetnie realizuje przyjetqg strategie.
Na 31 grudnia 2025 w budowie znajdowato sie 6 524 mieszkan o tqcznej powierzchni 273,4 tys.
mkw.

Grupa prowadzi rozsgdng polityke finansowq. Grupa Kapitatowa jest finansowana jednym
kredytem konsorcjalnym oraz obligacjami korporacyjnymi. Jest to finansowanie o charakterze
otwartym, nie projektowym, ktére Spdtka moze wykorzystac na finansowanie ogdlnych celéw
korporacyjnych i kapitatu obrotowego Spdtki. Obecne poziomy redlizacji kowenantdow
zumowy kredytowej oraz warunkdéw emisji obligacji jok i wykonane wewnetrznie analizy
wrazliwosci pozwalajg oceniaé sytuacje zwiqzang z finansowaniem Grupy jako stabilng.
Osiggniete zadtuzenie byto zgodne z oczekiwaniami. Zadtuzenie Grupy pozostaje na
bezpiecznym poziomie i jednoczesnie zapewnia finansowanie biezgcej dziatalnosci oraz
potrzeb inwestycyjnych. W 2025 roku Grupa pozyskata 100 min PLN z emisji obligacji oraz
refinansowata kredyt konsorcjalny, wydtuzajgc termin sptaty do czerwca 2029 r. Pokazuje to
zaufanie instytucji finansowych do Grupy Kapitatowe,.

2. Ocena systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, zapewniania
zgodnosci dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz
audytu wewnetrznego.

Profil dziatalnosci Murapol S.A. oraz jej spdtek w grupie nie ulegt zmianom w stosunku do roku
2024, a w roku 2025 system kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz system compliance
byty oparte o podobne mechanizmy dziatania.

Kontrola wewnetrzna ma na celu:

a. zapewnienie, ze czynnosci podejmowane przez pracownikdw sg realizowane zgodnie
Z przyjetqg procedurqg;

b. przeciwdziatanie niegospodarnosci;

C. stworzenie warunkdw dla ochrony majgtku Spotki i efektywnego jego wykorzystania;
d. ustalenie przyczyn i skutkdw stwierdzonych nieprawidtowosci;

e. formutowanie wnioskdw dla Zarzgdu i Rady Nadzorcze;.

Nadzér  nad  funkcjonowaniem i skutecznoscig  kontroli  wewnetrznej oraz  nad
sprawozdawczosciqg finansowq sprawuje Rada Nadzorcza Spdtki oraz Komitet Audytu.

Kontrola przeprowadzana przez Rade Nadzorczg ma charakter kontroli instytucjonalnej
i kontroli funkcjonalnej. Kontrola jest sprawowana na dwdch ptaszczyznach - (i) kontroli
biezgcej, opierajgcej sie na cyklicznych naradach z Zarzgdem Spdtki, analizowaniem
biezgcych zagadnien, wynikdw finansowych i wynikdw operacyjnych, weryfikacjg dziatan
i decyzji Zarzgdu podejmowanych w normalnym toku dziatalnosci (i) kontroli formalnej
polegajgcej na zatwierdzaniu lub opiniowaniu decyzji podejmowanych przez Zarzgd w $wietle
obowigzujgcego Statutu iinnych aktéw wewnetrznych obowigzujgcych w Spdtce.

Rada Nadzorcza bardzo pozytywnie ocenia taki model sprawowania konftroli, ktéry z jednej
strony zapewnia zgodnos¢ dziatalnosci z obowigzujgcymi procedurami i pozwala zachowad
zasade rozliczalnosci proceséw przebiegajgcych w Spdtce, a z drugiej strony pozwala
na utrzymanie statego bezposredniego kontaktu z Zarzgdem i odpowiednie reagowanie
na akfualne wydarzenia w Spotce.

W procesie zarzgdzania ryzykiem najwazniejszg wage majqg:
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a. ryzyko finansowe obejmujgce odchylenie od planu finansowego (zatwierdzonego
budzetu);

b. ryzyko finansowe zwigzane z odchyleniem od zaktadanych przeptywdw pienieznych
(ryzyka niewyptacalnosci);

c. ryzyko finansowe zwigzane w nieosiggnieciem zaktadanych marzy sprzedazy;
d. ryzyko operacyjne zwigzane z terminowq realizacjqg przedsiewziecia deweloperskiego;
e. ryzyko prawne zwigzane z nabywanymi gruntami.

Z kolei gtbwnym elementem kontroli i zarzgdzania ryzykiem w zakresie sprawozdawczosci
finansowej jest weryfikacja sprawozdan jednostkowych oraz skonsolidowanych przez
niezaleznego biegtego rewidenta. W tym zakresie dodatkowe funkcje kontrolne petni takze
Komitet Audytu.

Wtasciwe zarzgdzenie ryzykiem odbywa sie réwniez poprzez specjalizacje poszczegdlnych
Spotek z Grupy, ktére sq odpowiedzialne za okreslone obszary, takie jak:

a. rachunkowos¢, kontroling, podatki i zarzgdzanie zasobami ludzkimi;
b. sprzedaz nieruchomosci;

c. nabywanie nieruchomosci gruntowych i projektowanie;

d. wykonawstwo projektéw deweloperskich.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia podziat kompetencii pomiedzy poszczegdinymi Spdtkami
w Grupie przez co poszczegdlne procesy mogg by¢ odpowiednio wyodrebnione,
weryfikowane i rozliczane. Analiza wydarzeh roku 2025 pozwala przyjgé, ze wprowadzone
mechanizmy zarzgdzania ryzykiem funkcjonujg prawidtowo.

Réwniez zadania w zakresie compliance sg oparte o podziat obowigzkdw i kontrole
sprawowang przez wysoko wyspecjalizowane dziaty i oparte o wiedze specjalistow
z poszczegdlnych zakresdw. W tej materii istotnym wsparcie jest rozbudowany zespdt
prawnikdw odpowiedzialnych za doradztwo i nadzdr nad poszczegdlnymi procesami, dla
zapewnienia petnej zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami.

Procesy, ktére zachodzity w Spdtce w roku 2025 byty bardzo zblizone do tych, ktdére miaty
miejsce w roku 2024,

Bardzo istotnym elementem, na ktéry Rada Nadzorcza ktadzie rowniez nacisk jest ustawiczne
szkolenie kadry pracowniczej i podnoszenie ich kwalifikacji. Pozwala to zaréwno
na zapewnienie ich odpowiedniej wiedzy jak réwniez zapewnienie stabilizacji zatrudnienia
i eliminacje ryzyk, ktére pojawiqjq sie przy duzej rotaciji pracownikdw.

Rok 2025 byt kolejnym rokiem obecnosci Spotki Murapol na Gietdzie Papierdw Wartosciowych
w Warszawie. W ocenie Rady Nadzorczej Spdtka prawidtowo realizuje wymogi prawne
obejmujgce emitentéw gietdowych i wtasciwie zarzgdza procesem zgodnosci w tym zakresie.
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IV. OCENA STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE ZASAD tADU
KORPORACYJINEGO ORAZ SPOSOBU WYPELNIANIA
OBOWIAZKOW  INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH ICH
STOSOWANIA OKRESLONYCH W  REGULAMINIE  GIELDY
| PRZEPISACH DOTYCZACYCH INFORMACII BIEZACYCH
| OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH, WRAZ Z INFORMACJA NA TEMAT DZIALAN,
JAKIE RADA NADZORCZA PODEJMOWALA W CELU DOKONANIA
TEJ OCENY.

Od dopuszczania akcji spdtki do obrotu na rynku podstawowym Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., na podstawie uchwaty Gietdy Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie S.A. nr 1359/2023 z dnia 14 grudnia 2023 r. spdtka Murapol S.A. podlegata zbiorowi
zasad przyjetych przez Rade Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu
29 marca 2021 r. Uchwatg Nr 13/1834/2021 tj. ,,Dobrym Praktykom Spdtek Notowanych na GPW
2021" (,,DPSN 2021").

Zarzgd stosowat wszystkie zasady tadu korporacyjnego zgodnie z DPSN 2021, z zastrzezeniem
nastepujgcych: 2.1, 2.2, 3.1, 3.2, 3.3, 3.5, 3.6, 6.4.

W dniu 10 kwietnia 2026 r. zostato podpisane Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnoéci Murapol S.A.
i jej Grupy Kapitatowej w 2025 r., w ramach ktérego zostato zamieszczone, jako wyodrebniona
cze$¢ tego sprawozdania, oswiadczenie Spdtki o stosowaniu tadu korporacyjnego
wynikajgcego z DPSN 2021. Oswiadczenie Spdtki zawiera réwniez informacje, ktdre zasady i
rekomendacje DPSN 2021 nie byty przez Spdtke stosowane w 2025 r. wraz z uzasadnieniem.

Spoétka zamiescita informacje na temat stanu stosowania przez Spdtke rekomendaciji i zasad
zawartych w DPSN 2021 pod adresem:

https://murapol.pl/relacje-inwestorskie/spolka/lad-korporacyjny/dobre-praktyki-spolek-
notowanych-na-gpw

Rada Nadzorcza monitorowata stosowanie przez Spdtke zasad tadu korporacyjnego oraz
sposdb wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych ich stosowania okreslonych
w Regulaminie Gietdy Papieréw Wartosciowych i przepisach dotyczgcych informacii
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych m.in.
poprzez omawianie powyzszych kwestii z Zarzgdem, dokonywanie analizy oraz weryfikacii
poprawnosci informacii i dokumentdéw zamieszczonych na stronie internetowej Spoiki.

Rada Nadzorcza odnotowuje, iz w 2025 roku doszto do incydentalnego naruszenia zasady 4.13
DPSN 2021 w zakresie lit. c), dotyczgcej ustalenia ceny emisyjnej akcji w relacji do ich kursu
rynkowego. Odstepstwo to wystgpito przy emisji akcji seri E w ramach programu
motywacyjnego dla kluczowych oséb w Spdtce, gdzie cene emisyjng ustalono na poziomie
wartoéci nominalnej. Rada Nadzorcza przeanadlizowata wyjasnienia Spotki  zawarte
w stosownym raporcie i uznaje, ze naruszenie to miato charakter celowy i techniczny -
podyktowane byto koniecznodcig zapewnienia efektywnosci programu motywacyjnego,
co lezy w dtugofalowym interesie Spofki i jej akcjonariuszy.

Z uwagi na powyzsze, Rada Nadzorcza ocenia, ze Spdtka w prawidtowy sposdb wypetnia
obowigzki informacyjne dotyczqce stosowania tadu korporacyjnego. Nadto, w ocenie Rady
Nadzorczej opublikowane przez Spdtke wyjasnienia dotyczgce zakresu stosowania przez
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Spoétke zasad tadu korporacyjnego zostaty dokonane w sposdb przejrzysty, doktadny
i wyczerpujgcy dla akcjonariuszy, inwestoréw oraz innych zainteresowanych.

V. OCENA ZASADNOSCI WYDATKOW, PONOSZIONYCH PRZEZ
SPOLKE | JEJ GRUPE NA WSPIERANIE KULTURY, SPORTU, INSTYTUCJI
CHARYTATYWNYCH, MEDIOW, ORGANIZACJI SPOLECINYCH,
ZWIAZKOW ZAWODOWYCH ITP.

Odpowiedzialno$¢ spoteczna jest wazng czescig dziatalnosci Grupy Kapitatowej Murapol.
Organizacja ktadzie nacisk nie tylko na wysokie standardy aktywnosci biznesowej, ale rowniez
angazuje sie w zrownowazony rozwdj spotecznosci i regiondw, w ktdérych jest obecna.
Kluczowe obszary dziatalnosci CSR Grupy Kapitatowej Murapol to:

e Sport — od wielu lat organizacja angazuje sie w promowanie sportu profesjonalnego
wspierajgc  wybitnego  skialpiniste  Andrzeja  Bargiela w readlizacji  wypraw
wysokogorskich, utytutowanego zawodnika enduro Stawomira tukasika czy pierwszg
druzyng Widzewa t6dz. Grupa angazuje sie w rozbudowe $ciezek rowerowych enduro
w Bielsku-Biatej i Szczyrku oraz wydarzenia sportowe im towarzyszgce takie jaok Puchar
Swiata UCI Enduro czy Enduro Trails Rookies. Promuje réwniez niszowe dyscypliny
wspierajgc jedng z nagjstarszych w Polsce, ekstraligowqg druzyne rugby Orkan
Sochaczew. Intencjg organizacii jest rowniez promowanie aktywnosci sportowej wirdd
dzieci i mtodziezy czemu stuzy m.in. sponsoring takich wydarzen jok  Xlll
Miedzynarodowy Turniej Pitkarski U11 Murapol Cup w Krakowie. W strukturach GK
Murapol funkcjonuje Murapol Football Team, ktéra rokrocznie bierze udziat turniejach
pitkarskich Golden Tour.

e Kultura i sztuka — GK Murapol wspiera réwniez inicjatywy kulturalne o znaczeniu
regionalnym i ogdlnopolskim, w tym m.in. Cavatina Guitar Festival w Bielsku-Biatej,
przyciggajgcy fandéw gitarowego brzmienia z catego $wiata czy kolejng edycje
projektu Szekspir w Parku, majgcego na celu przedstawienie polskiej publicznosci
ponadczasowych historii Szekspira. Dziatania te nie tylko zwiekszajg dostep do kultury,
ale takze integrujqg spotecznosci lokalne.

e Projekty charytatywne: akcja charytatywna All4Kids.

Poza dziataniami sponsoringowymi, GK Murapol bierze czynny udziat w dyskursie publicznym
na wazne dla branzy tematy, zaréwno w sferze legislacyjnej, operacyjnej, jak i ESG.

Zgodnie z zasadami 1.5 oraz 2.11.5 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW, Spdtka
ujawniata wydatki ponoszone przez Spdtke oraz catqg Grupe Kapitatowg na dziatania
wspierajgce sport, kulture i sztuke, projekty na rzecz spotecznosci lokalnych czy charytatywne.
Kwoty przeznaczone na powyzsze cele nie sq istotne w skali spotki i nie budzg zastrzezen
ze strony Rady Nadzorcze.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Spdtki i catej Grupy Kapitatowe] Murapol
w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Murapol S.A. z dziatalnosci
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VI.  WYNIKI OCEN SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO MURAPOL S.A. ZA
ROK ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2025 R., SPRAWOZDANIA
ZARZADU Z DIZIALALNOSCI MURAPOL S.A. | JEJ GRUPY
KAPITALOWEJ W 2025 R., SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ MURAPOL S.A. ZA ROK
ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2025 R., WNIOSKU ZARZADU
DOTYCZACEGO PODZIALU ZYSKU ZA ROK 2025.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Murapol S.A. z oceny:

1) Sprawozdania finansowego Murapol S.A. za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia
2025r.

2) Sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Murapol S.A. i jej Grupy Kapitatowej w 2025r.

3) Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] Murapol S.A. za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025r.

zostato przyjete przez Rade Nadzorczg na podstawie uchwaty nr A/24/04/2026 z dnia 13
kwietnia 2026 r., ktéra wraz z przedmiotowym sprawozdaniem stanowi zatgcznik nr 3 do
niniejszego Sprawozdania.

Rada Nadzorcza, zgodnie z tre$cig uchwaty nr A/22/04/2026 z dnia 13 kwietnia 2026 r.,
pozytywnie ocenita i przychylita sie do wniosku Zarzgdu, aby

1) cze$¢ zysku netto Spodtki za rok 2025 w kwocie 80.376.000,00 zt (stownie: osiemdziesiat
miliondw trzysta siedemdziesigt sze$¢ tysiecy ztotych 00/100), tj. 1,97 zt (stownie: jeden ztoty
97/100) za kazdg akcje, przeznaczona zostata na wyptate dywidendy akcjonariuszom
MURAPOL S.A.

2) cze$¢ zysku netto Spdtki za rok 2025 w kwocie 119.952.000,00 zt (stownie: sto
dziewietnascie miliondw dziewiecset piecdziesigt dwa tysigce ztotych 00/100) przeznaczona
zostata na kapitat rezerwowy Spdtki, utworzony w celu wyptaty przysztych zaliczek na poczet
przewidywanej dywidendy,

3) pozostatq czes¢ w kwocie 36.290.104,83 zt (stownie: trzydziesci szes¢ miliondw dwiescie
dziewiecdziesigt tysiecy sto cztery ztote 83/100) przeznaczona zostata na powiekszenie
kapitatu zapasowego MURAPOL S.A.

Przedmiotowa uchwata nr A/22/04/2026 z dnia 13 kwietnia 2026 r. w sprawie oceny wniosku
Zarzgdu o podziat zysku netto Murapol S.A. za rok 2025, stanowi zatgcznik nr 4 do niniejszego
Sprawozdania.

VIl. OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD OBOWIAZKOW, O KTORYCH
MOWA W ART. 380" KODEKSU SPOLEK HANDLOWYCH

Rada Nadzorcza ocenia, ze Zarzqd w petni prawidtowo realizowat obowigzki zwigzane
z udzielaniem Radzie Nadzorczej informacji wynikajgcych z przepisu art. 380! Kodeksu spdtek
handlowych. W szczegdlnosci, przed kazdym posiedzeniem Rady Nadzorczej, Zarzgd
przekazywat Radzie Nadzorczej informacje o uchwatach zarzqgdu i ich przedmiocie, stanie
finanséw (przeptywdw pienieznych), dokonanej sprzedazy nieruchomosci, budowach w toku,

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Murapol S.A. z dziatalnosci
w okresie: od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025r. 9



akwizycjach nieruchomosci;, podejmowanych dziataniach marketingowych,
podejmowanych dziataniach reorganizacyjnych grupy oraz prognozach finansowych.

Rada Nadzorcza, w dniu 15 grudnia 2022 r. podjeta takze uchwate, na podstawie ktérej
postanowita, ze wszelkie informacje udzielane przez Zarzgd Radzie Nadzorczej, w tym okreslone
w art. 380" §1 i §2 Kodeksu spdtek handlowych, nie muszg by¢ przekazywane w formie
pisemnej, mogqg by¢ przekazywane takze ustnie, mailowo i kazdym innym Srodkiem przekazu,
w tym w postaci prezentaciji na posiedzeniu Rady Nadzorcze|.

W roku obrotowym 2025, Zarzad na biezgco przedstawiat Cztonkom Rady Nadzorczej
i omawiat z nimi wyniki biznesowe i finansowe, wykonanie biznesplanu i budzetu jak réwniez
kwestie biezgce wskazywane przez cztonkdw Rady Nadzorcze).

Cztonkowie Rady Nadzorczej w trakcie roku obrotowego 2025 omawiali réwniez z Zarzgdem
wszelkie inne kwestie zwigzane z dziatalnoscig Spdtki, w tym dotyczgce kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance).

W zwigzku z powyzszym, biorqgc pod uwage catoksztatt przekazywania informaciji przez Zarzqgd,
Rada Nadzorcza ocenia, ze Zarzgd w roku obrotowym 2025 w sposdéb prawidtowy wypetniat
obowigzki informacyjne, o ktérych mowa w art. 380! kodeksu spdtek handlowych.

VIIl. OCENA SPOSOBU SPORZADZANIA LUB PRZEKAZYWANIA RADZIE
NADZORCZEJ PRZEZ ZARZAD INFORMACIJI, DOKUMENTOW,
SPRAWOIZIDAN LUB WYJASNIEN ZAZADANYCH W TRYBIE
OKRESLONYM W ART. 382 §4 KODEKSU SPOLEK HANDLOWYCH

W roku obrotowym 2025 r. Rada Nadzorcza posiadata petny dostep do informaci,
dokumentdw, sprawozdan Spdtki, a Zarzad oraz pracownicy Spdétki udzielali wyjasnien
cztonkom Rady Nadzorczej na kazdq prosbe Cztonkdw Rady Nadzorczej. Z uwagi na to, Rada
Nadzorcza nie skierowata w roku obrotowym 2025 formalnego zgdania w trybie okreslonym
w art. 382 §4 Kodeksu spdtek handlowych, do oséb w tym przepisie wymienionych.

IX. INFORMACJA O tACINYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD
SPOLKI Z TYTULU WSZYSTKICH BADAN ZLECONYCH PRZEZ RADE
NADZORCZA W TRAKCIE ROKU OBROTOWEGO W TRYBIE
OKRESLONYM W ART. 382' KODEKSU SPOLEK HANDLOWYCH

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza nie zlecata badan w trybie okreslonym w art. 382!
Kodeksu spdtek handlowych.

Rada Nadzorcza przedktada niniejsze sprawozdanie Walnemu Zgromadzeniu do rozpatrzenia,
rekomendujgc jednoczes$nie podjecie przez Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie
udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej Spdtki absolutorium z wykonania obowigzkdw w okresie
od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 .

Zatgczniki:

1) Sprawozdanie Komitetu Audytu Spdtki Murapol S.A. z dziatalnosci w okresie od dnia
1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Murapol S.A. z dziatalnosci
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2) Sprawozdanie Komitetu Inwestycyjnego Spotki Murapol S.A. z dziatalnosci w okresie
od dnia 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 .

3) Sprawozdanie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Spdtki Murapol S.A. z dziatalnosci
w okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025r.

4) Uchwata Rady Nadzorczej nr A/24/04/2026 z dnia 13 kwietnia 2026 r. oraz
Sprawozdanie Rady Nadzorczej Murapol S.A. z oceny:

a. Sprawozdania finansowego Murapol S.A. za rok obrotowy zakohczony dnia
31 grudnia 2025.

b. Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Murapol S.A. ijej Grupy Kapitatowej w 2025
r.

c. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Murapol S.A.
za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2025r.,

5) Uchwata Rady Nadzorczej nr A/22/04/2026 z dnia 13 kwietnia 2026 r. w sprawie oceny
whiosku Zarzgdu o podziat zysku netto Murapol S.A. za rok 2025.

dnia 13 kwietnia 2026 roku

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Murapol S.A. z dziatalnosci
w okresie: od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025r. 11



/AL MURAPOL

25 LAT

Sprawozdanie Komitetu Audytu Murapol S.A.
z dziatalnosci Komitetu Audytu

w okresie

od dnia 1 stycznia 2025r.
do dnia 31 grudnia 2025r.

- A E AaAa R

T i e




. SKLAD KOMITETU AUDYTU W ROKU OBROTOWYM 2025.

W okresie od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 roku oraz na date sporzgdzenia sprawozdania
Zarzgdu z dziatalnosci sktad Komitetu Audytu przedstawia sie nastepujgco:

Brendan O'Mahony Przewodniczgcy Komitetu Audytu
William Twemlow Cztonek Komitetu Audytu
Aniela Hejnowska Cztonek Komitetu Audytu

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spodtki oraz Regulaminu Komitetu Audytu przyjetego
Uchwatg nr A/5/09/2021 Rady Nadzorczej MURAPOL S.A. z siedzibg w Bielsku-Biatej z dnia
14 wrzesnia 2021 r., Komitet Audytu jest statym komitetem Rady Nadzorcze;.

W 2025 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzito dwoje niezaleznych cztonkdw Rady Nadzorczej,
fi. Pan Brendan O'Mahony i Pani Aniela Hejnowska, ktérzy zgodnie ze ztozonymi
o$wiadczeniami spetniajg kryteria niezaleznos$ci wskazane w ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, frmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r.,
poz. 1089, ze zm.) oraz w pkt. 2.3 Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW. Ponadto,
Brendan O'Mahony posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych. Cztonek Komitetu Audytu — Wiliom Twemlow posiada wiedze
z zakresu branzy, w ktérej dziata Grupa Murapol, tj. nieruchomosciowej i deweloperskie,.

. DZIALALNOSC KOMITETU AUDYTU.

Zgodnie ze Statutem Spotkii Regulaminem Komitetu Audytu, do zadan Komitetu Audytu nalezy
w szczegdlnosci:

e Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;j,

e Monitorowanie skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzgdzania ryzykiem,

e Monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

e Nadzorowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Sprawozdanie Komitetu Audytu Murapol S.A. z dziatalno$ci Komitetu Audytu w okresie:
od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 . 2



Ill. POSIEDZENIA KOMITETU AUDYTU W ROKU OBROTOWYM ORAZ
SPRAWY OBJETE PORZADKAMI OBRAD TYCH POSIEDZEN.

W roku obrotowym 2025 odbyto sie pie¢ formalnych posiedzeh Komitetu Audytu Spdfki:
e 18 marca 2025r.,
25 marca 2025r.,

21 sierpnia 2025,
22 wrzeénia 2025,

18 grudnia 2025,

Wszystkie powyzsze posiedzenia Komitetu Audytu Spdtki zostaty zwotane prawidtowo i odbyty
sie przy wykorzystaniu srodkdw porozumiewania sie na odlegtose.

Podczas posiedzenia, ktére odbyto sie w dniu 18 marca 2025 r. przeprowadzono rozmowe
Z biegtym rewidentem w sprawie procesu przygotowywania opinii z badania sprawozdan
finansowych Spobtki za rok obrotowy 2024.

W posiedzeniu, ktére odbyto sie w dniu 25 marca 2025 r., omdwiono i podjeto uchwaty
dotyczgce rekomendacji Radzie Nadzorczej dokonania oceny sprawozdania finansowego
Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy 2024.
Podjeto réwniez uchwate w przedmiocie przyjecia sprawozdania Komitetu Audytu
z dziatalno$ciKomitetu Audytu w roku obrotowym 2024 oraz w przedmiocie oceny czy istnieje
w Spdtce potrzeba powotania audytora wewnetrznego.

W posiedzeniu, ktére odbyto sie w dniu 21 sierpnia 2025 r. podjeto uchwate w sprawie
wyrazenia zgody na $wiadczenie przez firme audytorskg dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem.

Podczas posiedzenia, ktére odbyto sie w dniu 22 wrze$nia 2025 r. m.in. omodwiono
z przedstawicielem firmy audytorskiej prace zwigzane z badaniem jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spdtki za | pdtrocze 2025 r. oraz omdwiono
projekty tych sprawozdan.

Podczas posiedzenia, ktdre odbyto sie w dniu 18 grudnia 2025 r. Cztonkowie Komitetu Audytu
dokonali omdéwienia z przedstawicielem firmy audytorskiej wstepnego badania sprawozdan
finansowych za rok obrotowy 2025. Na posiedzeniu omdwione zostaty réwniez kwestie
zwigzane z ewentualnym obowigzkiem raportowym — raportowanie ESG za 2025.

IV. OPINIA o ROCINYM ORAZ SKONSOLIDOWANYM
SPRAWOZDANIU FINANSOWYM SPOLKI ZA ROK OBROTOWY 2025.

Komitet Audytu rekomendowat Radzie Nadzorczej Spdtki podjecie uchwaty w sprawie
pozytywnej oceny sprawozdania finansowego Spodtki za rok obrotowy 2025 oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy 2025 - w uchwale
nr A/02/04/2026 Komitetu Audytu z dnia 7 kwietnia 2026 r.

Sprawozdanie Komitetu Audytu Murapol S.A. z dziatalno$ci Komitetu Audytu w okresie:
od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 . 3



V.  OCENA PRACY KOMITETU AUDYTU.

W roku obrotowym 2025 Cztonkowie Komitetu odbyli pie¢ formalnych posiedzen oraz szereg
nieformalnych spotkanikonsultacjiw zakresie doradztwa dla Rady NadzorczejiZarzgdu Spdiki
w kwestiach zwigzanych z audytem finansowym i sprawozdawczosciq finansowqg Spofki.

W sktad Komitetu Audytu wchodzg osoby posiadajgce nalezytg wiedze i doswiadczenie
zawodowe z dziedzin finansdw, rachunkowosci i audytu. Cztonkowie Komitetu posiadajg
szerokie doswiadczenie, wiedze oraz umiejetnosci, w tym gruntowng wiedze o Spodtce
i zrozumienie jej dziatalnosci.

Komitet w swojej pracy dziatat zgodnie ze swoim regulaminem, regulaminem Rady Nadzorczej,
statutem Spodtki oraz obowigzujgcymi przepisami prawa, kierujgc sie przy tym stusznym
interesem Spotki i dobrem jej akcjonariuszy.

Komitet Audytu przedktada niniejsze sprawozdanie Radzie Nadzorczej Spoiki.

dnia 7 kwietnia 2026 roku

Sprawozdanie Komitetu Audytu Murapol S.A. z dziatalno$ci Komitetu Audytu w okresie:
od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 . 4
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. SKLAD KOMITETU INWESTYCYJNEGO W ROKU OBROTOWYM 2025.

W okresie od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 roku oraz na date sporzgdzenia sprawozdania
Komitetu Inwestycyjnego z dziatalnos$ci sktad Komitetu Inwestycyjnego przedstawia sie
nastepujgco:

John Ruane Cztonek Komitetu Inwestycyjnego
Wiliam Twemlow Cztonek Komitetu Inwestycyjnego
Maciej Dyjas Cztonek Komitetu Inwestycyjnego
Piotr Fijotek Cztonek Komitetu Inwestycyjnego
Nebil Senman Cztonek Komitetu Inwestycyjnego

Il. POSIEDZENIA KOMITETU INWESTYCYJNY W ROKU OBROTOWYM
ORAZ SPRAWY OBJETE PORZADKAMI OBRAD TYCH POSIEDZEN.

W roku 2025 r. nie odbyty sie formalne posiedzenia Komitetu Inwestycyjnego. W trakcie roku
Komitet procedowat oraz podejmowat uchwaty w trybie elektronicznym. W tym trybie Komitet
wyrazit 24 pozytywne opinie oraz podjat Uchwate nr 1/03/2025 - w sprawie przyjecia
sprawozdania Komitetu Inwestycyjnego Spotki z dziatalno$ci Komitetu Inwestycyjnego w roku
obrotowym 2024.

lll. OCENA PRACY KOMITETU INWESTYCYJNEGO.

Zadaniem Komitetu Inwestycyjnego jest wyrazanie opinii w zakresie planowanych zakupdw
i sprzedazy aktywdw, plandw finansowania, wdrazania strategii sprzedazy aktywdw oraz
realizacji plandw inwestycyjnych na podstawie zatwierdzonego Rocznego Budzetu.

Zarzgd Spotki jest zobowigzany do zasiegniecia opinii Komitetu Inwestycyjnego, przed
podjeciem czynnosci okreSlonych w Statucie Spdtki. Statut Spdtki (art. 22 ust. 5) okreslq,
ze Zarzqd jest zobowigzany do zaciggniecia opinii Komitetu Inwestycyjnego, przed podjeciem
czynnosci okre§lonych w: (a) Art. 20 pkt 7) oraz pkt 9) i 12) w zw. z pkt 7) powyzej, niezaleznie
od wartosécitakiejczynnosci; oraz (b) Art. 20 pkt 8) oraz pkt 9) i 12) w zwiqzku z pkt 8), przy czym
o wartosci tam wskazanej, obnizonej do kwoty 500.000,00 zt (piecset tysiecy ztotych). Opinii
Komitetu Inwestycyjnego wskazanejw zdaniu poprzednim, poza wyjgtkamiokreslonymiw Art.
20 pkt 7) oraz 8), nie wymaga takze zawieranie umow w zwyktym toku dziatalnosciw zwigzku
Z prowadzonymi procesami budowlanymi przez Grupe Kapitatowg Murapol S.A.

Komitet Inwestycyjny wspdtpracowat w trakcie roku z cztonkami Zarzgdu Spbtki, oraz innymi
menedzeramiSpéiki, analizujgc i omawiajgc na spotkaniach oraz telekonferencjach biezgcg
sytuacije Spoétki oraz kwestie zwigzane z planowanym nabywaniem i zbywaniem aktywow,
planami finansowania, wdrazania strategii sprzedazy aktywdw oraz realizacji plandw
inwestycyjnych.

Sprawozdanie Komitetu Inwestycyjnego Murapol S.A. z dziatalno$ci Komitetu Inwestycyjnego
w okresie: od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. 2



Komitet w roku 2025 wyrazit 24 pozytywne opinie w zakresie dokonania czynnosci przez Spodtke,
oraz jedng uchwate w prawie przyjecia sprawozdania Komitetu Inwestycyjnego Spofki
z dziatalno$ci Komitetu Inwestycyjnego w roku obrotowym 2024.

Komitet w swojej pracy dziatat zgodnie ze swoim regulaminem, regulaminem Rady Nadzorczej,
statutem Spodtki oraz obowigzujgcymi przepisami prawa, kierujgc sie przy tym stusznym
interesem Spo&tki i dobrem jej akcjonariuszy.

Komitet Inwestycyjny przedktada niniejszej sprawozdanie Radzie Nadzorczej Spéiki.

dnia 7 kwietnia 2026 roku

Sprawozdanie Komitetu Inwestycyjnego Murapol S.A. z dziatalno$ci Komitetu Inwestycyjnego
w okresie: od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r.
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Sprawozdanie Komitetu Nominacii
i Wynagrodzen Rady Nadzorcze] Murapol S.A.

z dziatalnosci Komitetu Nominagcii
i Wynagrodzen Rady Nadzorczej

w okresie

od dnia 1 stycznia 2025r.
do dnia 31 grudnia 2025 .
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. SKLAD KOMITETU NOMINACII | WYNAGRODZEN RADY
NARZORCZEJ W ROKU OBROTOWYM 2025.

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 roku oraz na date sporzgdzenia
sprawozdania Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh Rady Nadzorcze] z dziatalnosci sktad
Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujgco:

Justyna Bauta-Szostak Cztonek Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen
Rady Nadzorczej

Piotr Fijotek Wiceprzewodniczgcy Komitetu Nominaciji
i Wynagrodzen Rady Nadzorczej

Wiliam Twemlow Przewodniczgcy Komitetu Nominacii
i Wynagrodzen Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Komitetu Nominacii i Wynagrodzen Rady Nadzorczej
przyjetego Uchwatqg nr A/18/06/2024 Rady Nadzorczej Murapol S.A. z siedzibg w Bielsku-Biatej
z dnia 7 czerwca 2024 r., Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej jest statym
komitetem Rady Nadzorczej.

Il. POSIEDZENIA KOMITETU NOMINACJI | WYNAGRODZEN RADY
NADZORCZEJ W ROKU OBROTOWYM ORAZ SPRAWY OBJETE
PORZADKAMI OBRAD TYCH POSIEDZEN.

W roku 2025 odbyto sie jedno formalne posiedzenie Komitetu Nominacjii Wynagrodzen Rady
Nadzorczejw dniu 30 wrzesnia 2025 r., podczas ktdérego cztonkowie Komitetu podjeli uchwate
W sprawie zaopiniowania przyznania statusu Osoby Uprawnionej uczestniczgcejw Programie
Motywacyjnym Spétki na lata 2024-2028 oraz zwiekszenia Wartosci Programu Motywacyjnego
za rok 2024

W roku 2025 Komitet podijgt réwniez w trybie elektronicznym dwie uchwaty: w dniu 20 marca
2025 r. Uchwate nr 1/03/2025 w sprawie premii rocznych i podwyzki wynagrodzenia dla
Cztonkdw Zarzqdu oraz w dniu 24 marca 2025 r. Uchwate nr 7 w sprawie przyjecia
sprawozdania Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh Rady Nadzorczej Spdtki z dziatalnosci
Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen Rady Nadzorcze] w roku obrotowym 2024.

. OCENA PRACY KOMITETU NOMINACJI | WYNAGRODZEN RADY
NADZORCZEJ.
Zadaniem Komitetu Nominacji i Wynagrodzenh Rady Nadzorczej jest analizowanie

irozpatrywanie spraw zwigzanych z nominacjami (w szczegdlno$ci wyborem cztonkdw
Zarzgdu) i wynagrodzeniem (cztonkdw Zarzqgdu).

Komitet w swojej pracy dziatat zgodnie ze swoim regulaminem, regulaminem Rady Nadzorczej,
statutem Spodtki oraz obowigzujgcymi przepisami prawa, kierujgc sie przy tym stusznym
interesem Spoétki i dobrem jej akcjonariuszy.

Komitet Nominacijii Wynagrodzeh Rady Nadzorczej przedktada niniejszej sprawozdanie Radze
Nadzorczej Spotki

dnia 7 kwietnia 2026 roku

Sprawozdanie Komitetu Nominaciji i Wynagrodzeh Rady Nadzorczej Murapol S.A. z dziatalnosci
Komitetu Nominaciji i Wynagrodzeh Rady Nadzorczej w okresie: od dnia 1 stycznia 2025 r. 2
do dnia 31 grudnia 2025 r.



Resolution No. A/24/04/2026 of the Supervisory Board of
MURAPOL S.A.
with its registered seat in Bielsko-Biala
dated 13 April 2026
on approving of the report of the Supervisory Board of
the Company on the assessment of reports for 2025

§1.

The Supervisory Board of the Company hereby accepts the
report of the Supervisory Board of the Company on the
assessment of the Company's statements for 2025, constituting
Annex No. 1 to this resolution.

§2.

The resolution shall enter into force on the date of its adoption.

Uchwala nr A/24/04/2026 Rady Nadzorczej
MURAPOL S.A.
z siedziba w Bielsku-Bialej
z dnia 13 kwietnia 2026 r.
w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej
Spélki z oceny sprawozdan za rok 2025

§ 1.

Rada Nadzorcza Spoéiki, niniejszym przyjmuje sprawozdanie
Rady Nadzorczej Spotki z oceny sprawozdan Spotki za rok
2025, stanowigce zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem pojgcia.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Murapol S.A.

Z oceny:

e Sprawozdania finansowego Murapol S.A. za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025r.

e Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowe] Murapol S.A. za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2025.

e Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Murapol S.A.

i jej Grupy Kapitatowej w 2025 .

Murapol

Corfa Katowice




I OCENA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SPRAWOIZDANIA
ZARZADU Z DZIALALNOSCI.

Spoétka przygotowata sprawozdanie zarzqgdu z dziatalnosci oraz sprawozdanie finansowe za rok
2025, a takze skonsolidowane sprawozdanie Grupy Murapol za rok 2025. Cztonkowie Rady
zapoznali sie z przedmiotowymi dokumentami, a nastepnie dokonali oceny:

1) Sprawozdania finansowego Murapol S.A. za rok zakohczony dnia 31 grudnia 2025 r.,
sporzgdzonego wedtug Miedzynarodowych  Standardéw  Sprawozdawczosci
Finansowej przyjetych przez Unie Europejskg (,,MSSF”), na ktére sktada sie:

e Sprawozdanie z sytuacii finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2025 r., ktéry po
stronie aktywow i pasywow wskazuje sume 1 578 427 tys. zt;

e Sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres dwunastu miesiecy zakohczony dnia
31 grudnia 2025 r., wykazujgcy zysk netto w wysokosci 236 618 tys. zt;

e Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych, za okres dwunastu miesiecy zakohczony dnia
31 grudnia 2025 r., wykazujgcy na dzien 31 grudnia 2025 r. stan srodkdw pienieznych
i ich ekwiwalentéw w kwocie 43 534 tys. zt;

e Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres dwunastu miesiecy zakohczony
dnia 31 grudnia 2025 r., wykazujgce saldo kapitatu wtasnego na dzieh 31 grudnia 2025
r. w wysokosci 643 175 tys. zt;

o Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce.

2) Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] Murapol S.A. za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 r., sporzadzonego wedtug MSSF, na ktére sktada sie:

e Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzony na dzien
31 grudnia 2025, ktéry po stronie aktywow i pasywow wskazuje sume 2 433 623 tys.
zt;

e Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres dwunastu
miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 r., wykazujgce catkowite dochody netto
w wysokosci 235 844 tys. zt;

e Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych, za okres dwunastu
miesiecy zakohczony dnia 31 grudnia 2025 r., wykazujgcy na dzieh 31 grudnia 2025
r. stan srodkdw pienieznych iich ekwiwalentdw w kwocie 278 318 tys. zt;

e Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres dwunastu
miesiecy zakohczony dnia 31 grudnia 2025 r., wykazujgce saldo kapitatu wtasnego
na dzien 31 grudnia 2025 r. w wysokosci 640 954 tys. zt;

e Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

3) Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Murapol S.A. i jej Grupy Kapitatowej w 2025 .

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Murapol S.A. z oceny: Sprawozdania finansowego Murapol S.A. za rok obrotowy
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. BADANIE SPRAWOZDAN FINANSOWYCH.

Badanie sprawozdania finansowego Murapol S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Murapol S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 r. zostato
przeprowadzone na podstawie umowy, zawartej pomiedzy Murapol S.A., a Emst & Young
Audyt Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciq sp.k. z siedzibg w Warszawie, wpisanej
do rejestru przedsiebiorcdéw pod numerem KRS: 0000481039. Podstawqg do zawarcia umowy
byta uchwata Rady Nadzorczej Murapol S.A. nr B/01/06/2023 z dnia 5 czerwca 2023 r. oraz
nr B/01/08/2023 z dnia 22 sierpnia 2023 r.

Badanie zostato przeprowadzone przez biegtego rewidenta stosowanie do postanowien:

1) Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorcze publicznym,

2) Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej w brzmieniu  Miedzynarodowych
Standarddéw Badania, przyjetych uchwatg nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Biegtych
Rewidentédw w Polsce z dnia 10 lutego 2015r. z pdzn. zm.

3) Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 .
w sprawie szczegdétowych wymogow dotyczgcych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajgcego decyzje Komisji 2005/909/WE.

lll. OCENA RADY NADZORCZEJ.

W ocenie Rady Nadzorczej:
1. Sprawozdanie finansowe Murapol S.A. za rok zakohczony dnia 31 grudnia 2025r.:

e Przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istofne dla oceny sytuacii
majgtkowej i finansowej Murapol S.A. na dzien 31 grudnia 2025 r., jak tez jej wyniku
finansowego i przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 .
do 31 grudnia 2025r.

e Zostato sporzgdzone zgodnie z MSSF,

e Jest zgodne z wptywajgcymi na forme i tre$¢ sprawozdania finansowego
przepisami prawa regulujgcymi przygotowanie sprawozdan finansowych,

e Zostato sporzgdzone w sposdb zgodny z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym oraz zgodnie z przepisami prawa.

2. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe] Murapol S.A. za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025r.:

e Przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istofne dla oceny sytuacii
majgtkowej i finansowej Grupy Kapitatowej Murapol S.A. na dzien 31 grudnia
2025r., jak tez jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za rok obrotowy
od dnia 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 .

e Zostato sporzqgdzone zgodnie z MSSF,

e Jest zgodne z wptywajgcymi na forme i tre§¢ skonsolidowanego sprawozdania
finansowego przepisami  prawa regulujgcymi  przygotowanie sprawozdan
finansowych,

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Murapol S.A. z oceny: Sprawozdania finansowego Murapol S.A. za rok obrotowy
zakonhczony dnia 31 grudnia 2025 r.; Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Murapol 3
S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 r.; Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Murapol S.A. i jej
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e Zostato sporzgdzone w sposdb zgodny z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym oraz zgodnie z przepisami prawa.

3. Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Murapol S.A. i jej Grupy Kapitatowej w 2025 .:

e Jest kompletne w rozumieniu art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzgdzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierdw wartosciowych oraz
warunkdw uznawania za rdwnowazne informacji wymagalnych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

e Informacje w nim zawarte sq zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym
sprawozdaniu  finansowym i zbadanym  skonsolidowanym  sprawozdaniu
finansowym.

e Zostato sporzgdzone w sposdb zgodny z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym oraz zgodne z przepisami prawa.

IV. OCENA SYTUACIJI MURAPOL S.A.

. Rachunek wynikéw

Przychody ze sprzedazy 47 627 50718 (3091) (6%)
Zysk brutto ze sprzedazy 11289 12 238 (949) (8%)
qugfgégpp??stsﬁgg wyeena 301778 293 040 8738 3%
Zysk operacyjny 313067 305 278 7 788 3%
Zysk netto 236 618 241 808 (5 190) (2%)

Przychody ze sprzedazy Murapol S.A. dotyczg gtdwnie ustugi zarzgdzania na rzecz jednostek
powigzanych. W 2025 r. wyniosty one 48 min PLN i spadty o 3 min PLN w poréwnaniu do 2024 .
Spadek przychoddw wynika gtéwnie z nizszych kosztéw doradztwa w 2025 r. poniesionych na
poziomie Spoiki i refakturowanych na spdtki zalezne.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2025 r. wynidst 11 min PLN, co oznaczato spadek o 1 min
w pordwnaniu do 2024 r. Spadek ten wynikat z nizszej sprzedazy w 2025r.

Spdtka przy wycenie jednostek zaleznych stosuje wycene metodq praw wtasnosci. Metoda ta
stanowi gtéwny element wyniku finansowego Emitenta. W 2025 r. zysk z wyceny wynidst 302 min
PLN i byt wyzszy 0 9 min PLN w poréwnaniu do 2024 roku.

Zysk operacyjny wynidst w 2025 r. 313 min PLN i wzrdst o 8 min PLN w stosunku do 2024 r. Wzrost
wynikat z opisanego powyzej zysku z wyceny metodqg praw wtasnosci.

Zysk netto wynidst w 2025 r. 237 min PLN i byt nizszy o 5 min PLN w poréwnaniu do 2024 r. Spadek
wynikat z wyzszych kosztédw finansowych poniesionych w 2025 r. oraz wyzszych obcigzen
podatkowych.
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2. Bilans

Struktura| Dynamika
w % w %

AKTYWA 1578 427 1443 652 134775 100%
Aktywa trwate 1498 280 1330 626 167 654 95% 13%
Inwestycje w jednostkach

zaleznych wycenianych metodqg 1 331836 1219995 111841 84% 9%
praw wtasnosci

Pozostate aktywa trwate 166 444 110 631 55813 1% 50%

Aktywa obrotowe 80 147 113 026 (32 879) 5% (29%)

$rodki pieniezne 43 534 3 951 39 583 3% 1002%

Pozostate aktywa obrotowe 36 613 109 075 (72 462) 2% (66%)
Struktura| Dynamika

w % w %

PASYWA 1578 427 1443 652 134 775 100%

Kapitat wtasny 643 175 604 841 38 334 1% 6%

Zobowigzania 935 252 838 811 96 441 59% 1M1%

Zobowigzania dlugoterminowe 871 149 691726 179 423 55% 26%

Kredyty, pozyczki, obligacie | 855 377 673 246 182 131 54% 2%

instrumenty pochodne

Pozostate zobowiqzania 15772 18 480 (2 708) 1% (15%)

dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe 64 103 147 085 (82 982) 4% (56%)

Kredyty, pozyczki, obligacie i 45 496 111863 (66 367) 3% (59%)

instrumenty pochodne

Pozostate zobowigzania 18 607 35997 (16 615) 1% (47%)

krotkoterminowe

Suma bilansowa Emitenta na 31 grudnia 2025 r. wynosita 1 578 min PLN i wzrosta o 135 min PLN
w poréwnaniu do 31 grudnia 2024 r. Gtéwnym czynnikiem wzrostu byty inwestycje
w jednostkach zaleznych wycenianych metodg praw wtasnosci, ktére zwiekszyty sie 0 112 min
PLN i wynikaty z zyskédw realizowanych przez spdétki zalezne. Ta pozycja stanowi réwniez
najwazniejszy sktadnik aktywdéw Emitenta.

Kapitaty wtasne na 31 grudnia 2025 r. wynosity 643 min PLN i wzrosty o 38 min PLN w stosunku
do 31 grudnia 2024 r. Wzrost wynikat gtéwnie wypracowane zysku netto w kwocie 237 min PLN
pomnigjszonego o dystrybucje dywidendy za 2024 r. w kwocie 80 min PLN oraz zaliczki na
dywidende za 2025 r. w kwocie 120 min PLN.

W przypadku zobowigzah najwiekszg pozycjg byty tqgczne zobowigzania dtugoterminowe
i krétkoterminowe z tytutu oprocentowanych kredytdéw, pozyczek, obligaciji i instrumentdow
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pochodnych, ktére wyniosty 901 min PLN i wzrosty o 116 min PLN w pordwnaniu do 31 grudnia
2024 r. Wynikato to gtdwnie z emisji obligaciji w kwocie 100 min PLN, refinansowaniu kredytu,
ktére wigzato sie z uruchomieniem 25 min PLN $rodkdw pomniejszonych o harmonogramowe
sptaty kredytu w kwocie 45 min PLN oraz ofrzymaniu pozyczki wewngtrzgrupowe,.

3. Przeptywy pieniezne

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 31815 (3 304)
Przeptywy z dziatalnoéci inwestycyjnej 170915 121 405
Przeptywy z dziatalnosci finansowej (163147) (115 619)

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wynikaty z dywidend otrzymanych od spdtek zaleznych
oraz udzielonych pozyczek IC zwigzanych z refinansowaniem struktury finansowej Grupy.

4. Analiza wskaznikowa

I S ™ Ty

Marza brutto Zysk brutto ze

na sprzedazy sprzedazy / sprzedaz 23.7% 24.1% (0.2)

Marza zy_sku Zysk operacyjny / 657.3% 601.9% 55 4

operacyjnego sprzedaz

Marza zysku netto  Zysk netto / sprzedaz 496,8% 476,8% 20,0
Zysk netto / kapitaty 36.8% 40.0% (3.2)

ROE wtasne

Marza brutto ze sprzedazy w 2025 r. wyniosta 23,7% i spadta o 0,2 punkfu procentowego
w poréwnaniu do 2024 .

Marza zysku operacyjnego w 2025 r. wyniosta 657,3% i wzrosta o 55,4 punktu procentowego
w poréwnaniu do 2024 r. Odpowiednio marza zysku netto wyniosta 496,8% i wzrosta
0 20,0 punktu procentowego. Marze procentowe powyzej 100% wynikajg z uwzglednienia
zyskédw z wyceny metodqg praw wtasnosci na poziomie kosztdw i przychoddw operacyjnych,
a wiec ponizej sprzedazy.

Wskaznik ROE wynidst w 2025 r. 36,8% i odnotowat spadek o 3,2 punktu procentowego
w poréwnaniu do 2024 r. Spadek wynikat z nizszego zysku netto w 2025 r. oraz wzrostu wartosci
kapitatdw wtasnych w 2025r.
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stan zapaséw / przychody ze

Rotacja zapasow sprzedazy x 365 dni

stan naleznosci handlowych /

Rotacja naleznosci przychody ze sprzedazy x 365 dni 21 226
. . P stan zobowigzan handlowych /

Rotacja zobowiqzan przychody ze sprzedazy x 365 dni 5 36
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia zobowigzania / suma aktywow 59.25% 58,10%
Wskaznik zadtuzenia zobowigzania krétkoterminowe /

p . . 4,06% 10,19%
krotkoterminowego suma aktywow
Wskaznik z.qdluzema zoboquomg dtugoterminowe / 55.19% 47.99%
ditugoterminowego suma aktywow
Wskaznik ptynnosci biezgcej mgjqfek opro’rowy / zobowiqzania 1.3 0.8

krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej (majqtek obrofowy - zapasy) / 1,2 0.8

zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik rotacji zapaséw pozostat na takim samym poziomie jak w 2024 r. Wskaznik rotaciji
naleznosci zanotowat skrocenie cyklu o 115 dni, co wynikato ze spadku stanu naleznosci z
tytutu dostaw i ustug. Wskaznik rotacji zobowigzah zanotowat wydtuzenie cyklu o 15 dni, co
wynikato ze wzrostu stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia wykazuje wzrost zadtuzenia o 1,15 punkifu procentowego.
Co wynika gtéwnie ze wzrostu zadtuzenia dtugoterminowego. Wzrost wartosci wskaznikdw
wynika gtdwnie z emisji obligacji opisanej szerzej w rozdziale 3.4.

Wskaznik ptynnosci biezgcej wzrdst o 0,5 punktu w stosunku do 2024 r., a wskaznik ptynnosci
szybkiej o 0,4 punktu. Emitent zarzgdza ptynnosciq tqcznie dla catej Grupy Kapitatowej, przez
co poziom gotdéwki w Spdtce moze sie wahad, niezaleznie od sytuacji finansowej catej Grupy.

V.  OCENA SYTUACJI GRUPY KAPITALOWEJ MURAPOL S.A.

1. Rachunek wynikow

Dynamika
w tys. PLN w %

Przychody ze sprzedazy 1260 847 1330214 (69 367) (5%)
W tym R4S 1104 709 1185741 (81 032) (7%)
W tym PRS 156 138 144 473 11 665 8%
Zysk brutto ze sprzedazy 422 071 401 792 20279 5%
Zysk operacyjny 298 284 293 600 4 684 2%
Zysk netto 235 844 242 029 (6 185) (3%)
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W ocenie Rady Nadzorczej Murapol S.A. Grupa uzyskata dobre wyniki finansowe
w 2025 r. Przychody ze sprzedazy spadty o 5% i wyniosty 1 261 min PLN. Spadek ten
wynikat z mniejszego wolumenu sprzedazy mieszkan czesciowo skompensowany
wyzszg ceng transakcyjng w segmencie deweloperskim. W 2025 r. przekazano 2649
lokali w stosunku do 2915 lokali w 2024 r. W 2025 r. Srednia cena przekazanego lokalu
wyniosta 413 tys. PLN, a w 2024 r. 404 tys. PLN. Przychody w segmencie PRS wzrosty
0 12 min PLN i wyniosty 156 min PLN.

Zysk brutto ze sprzedazy wynidst w 2025 r 422 min PLN i wzrést o 20 min PLN 1j. o 5%.

Zysk operacyjny wyniost w 2025 r. 298 min PLN i wzrést w poréwnaniu do 2024 r. o 5 min
PLN fj. 2%. Zysk netto wyniost w 2025 r. 236 min PLN i spadt w pordwnaniu do 2024 r.
0 6 min 1j. 3%. Wyniki byty zgodne z oczekiwaniami.

2. Bilans
I
w % w %
AKTYWA 2433 623 2160 685 272 938 100% 13%
Aktywa trwate 94 595 81 996 12 599 4% 15%
Aktywa obrotowe 2 339 028 2 078 689 260 339 96% 13%
Zapasy 1852143 1641 526 210 617 76% 13%

Naleznosci z tytutu dostaw i

Ustug T porasteto 52042 86 493 (34 451) 2% (40%)
Pozostate aktywa obrotowe 37 154 31811 5343 2% 17%
Srodki pieniezne iich

ekwiwalenty oraz srodki 397 689 318 859 78 830 16% 25%

pieniezne na rachunkach
powierniczych

Struktura | Dynamika
W% | W%

PASYWA 2433623 2160685 272 938 100% 13%
Kapitat wiasny 640 954 603 399 37 555 26% 6%
Zobowiqgzania 1792 669 1557 286 235 383 74% 15%
Zobowiqzania 739 400 632 343 107 057 30% 17%
diugoterminowe

Kredyty, pozyczki, obligacje | 649 024 546 286 102738 27% 19%
instrumenty pochodne

Pozostate zpboquomo 90 376 86 057 4319 4% 5%
dtugoterminowe

Zobowiqzania 1053 269 924 943 128 326 43% 14%

krétkoterminowe
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Kredyty, pozyczki, obligacje i

Mg 45 496 66 495 (20 999) 2% -30%
Zobowiqzania z yfuty dostaw 129 638 145 098 (15 460) 5% (11%)
ustug i pozostate

Zobowiqzania z fytuty umow z 742 615 586 992 155 623 31% 27%
klientami

Pozostate zobowigzania 135 520 126 358 9162 6% 7%

krotkoterminowe

Suma bilansowa Grupy na 31 grudnia 2025 r. wynosita 2 434 min PLN i wzrosta o 273 min PLN
w stosunku do 31 grudnia 2024 r. Gtéwnym sktadnikiem aktywow byty zapasy, ktérych warto$c
na 31 grudnia 2025 r. wynosita 1 852 min PLN, co oznacza wzrost o 211 min PLN. Wzrost ten
wynika z rozwoju Grupy Kapitatowe] Murapol i rosngcej oferty oraz produkcji w toku.
Na 31 grudnia 2025 w budowie znajdowato sie 6 524 mieszkan o tqcznej powierzchni 273,4 tys.
mkw. Drugq najwiekszq kategoriq aktywdw byty srodki pieniezne na rachunkach bankowych
oraz rachunkach powierniczych. Na 31 grudnia 2025 r. wyniosty one 398 min PLN, co oznacza
wzrost o 79 min PLN w stosunku do 31 grudnia 2024 r. Nalezy zauwazyé, ze Grupa utrzymata
wysoki i bezpieczny poziom Srodkdw pienieznych pomimo wyptaty 80 min dywidendy oraz
120 min zaliczki na dywidende.

Kapitaty wtasne na 31 grudnia 2025 r. wynosity 641 min PLN i wzrosty o 38 min PLN w stosunku
do 31 grudnia 2024 r. Wzrost wynikat gtéwnie z wypracowanego zysku netto w kwocie 236 min
PLN pomniejszonego o dystrybucje dywidendy za 2024 r. w kwocie 80 min PLN oraz zaliczki na
dywidende za 2025 r. w kwocie 120 min PLN.

W przypadku zobowigzan najwiekszg pozycjg byty zobowigzania z tytutu umodw z klientami,
ktére wynosity 743 min PLN i wzrosty o 156 min PLN w poréwnaniu do 31 grudnia 2024 r. Drugqg
najwiekszq pozycjg zobowigzan byty tgczne zobowigzania dtugoterminowe i krétkoterminowe
z tytutu oprocentowanych kredytdw, pozyczek obligacjiiinstrumentdw pochodnych. Wyniosty
one 695 min PLN i wzrosty o 82 min PLN w poréwnaniu do 31 grudnia 2024 r. Wynikato to gtéwnie
z emisji obligacji w kwocie 100 min PLN, refinansowaniu kredytu, ktére wigzato sie z
uruchomieniem 25 min PLN $rodkdéw, pomniejszonych o harmonogramowe sptaty kredytu w
kwocie 45 min PLN.

3. Przeptywy pieniezne

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 310 672 100 344
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (445) (818)
Przeptywy z dziatalnosci finansowej (194 998) (119 565)

Wzrost przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej wynika z wyzszego zysku brutto oraz dodatnich
zmian stanu w kapitale pracujgcym, gtéwnie zwiekszeniu wptaconych zaliczek od klientéw.

Przeptywy z dziatalnosci finansowej wynikajq z wyptaconej w 2025 roku dywidendy i zaliczki na
dywidende oraz przeptywodw zwigzanych z umowq kredytowq i emisjg obligacii.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Murapol S.A. z oceny: Sprawozdania finansowego Murapol S.A. za rok obrotowy
zakonhczony dnia 31 grudnia 2025 r.; Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Murapol 9
S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 r.; Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Murapol S.A. i jej

Grupy Kapitatowej w 2025r.



4. Analiza wskaznikowa

S S O

Marza brutto na Zysk brutto ze

sprzedazy sprzedazy / sprzedaz 33.5% 30.2%

Marza zy.sku Zysk operacyjny / 23.7% 221% 16

operacyjnego sprzedaz

Marza zysku netto  Zysk netto / sprzedaz 18.7% 18,2% 0,5
Zysk netto / kapitaty 36.8% 40.1% (3.,3)

ROE wtasne

Marza brutto ze sprzedazy w 2025 r. wyniosta 33,5% i wzrosta o 3,3 punkfu procentowego
w stosunku do 2024 r. Wzrost marzy ze sprzedazy w ujeciu procentowym wynikat ze struktury
przekazan lokali.

Marza zysku operacyjnego w 2025 r. wyniosta 23,7% i wzrosta o 1,6 punkfu procentowego
w poréwnaniu do 2024 r. Marza zysku netto wyniosta 18,7% i wzrosta o 0,5 punktu
procentowego.

Wskaznik ROE wynidst w 2025 r. 36,8% i odnotowat spadek o 3,3 punktu procentowego
w porownaniu do 2024 r. Spadek wynikat z nizszego zysku netto w 2025 r. oraz wzrostu wartosci
kapitatow wtasnych w 2025,

stan zapasdw / przychody ze

Rotacja zapaséw sprzedazy x 365 dni

stan naleznosci handlowych /

Rotacja naleznosci przychody ze sprzedazy x 365 dni 6 10
. . , stan zobowigzan handlowych /
Rotacja zobowiqzan przychody ze sprzedazy x 365 dni 32 32
Wskaznik ogélnego zadtuzenia zobowigzania / suma aktywow 73,66% 72,07%
Ws,kaznlk zgdluzemq zoboquzomg krotkoterminowe / 43.28% 4281%
krotkoterminowego suma aktywow
Wskaznik z.adluzenla zoboquonllo dtugoterminowe / 30.38% 29 27%
diugoterminowego suma aktywow
Wskaznik ptynnosci biezgcej mgjqfek opro’rowy / zobowiqzania 2,2 2,2
krétkoterminowe
Wskaznik plynnosci szybkiej (majqtek obrofowy - zapasy) / 0,5 0,5

zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik rotacji zapaséw zanotowat wydtuzenie cyklu w stosunku do roku poprzedniego
odpowiednio o 86 dni.

Wynikato to ze wzrostu wartosci zapasédw o 211 min PLN. Wskaznik rotacji nalezno$ci odnotowat
spadek o 4 dni. Wynikato to ze spadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostatych o 34 min
PLN. Wskaznik rotaciji zobowigzan pozostat na podobnym poziomie jak w 2024 r.
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Wskaznik zadtuzenia ogdlnego wykazuje wzrost o 1,6 punktu procentowego. Co wynika
gtébwnie ze wzrostu zadtuzenia dtugoterminowego. Wzrost wartosci wskaznikdw wynika
gtéwnie z emisji obligaciji opisanej szerzej w rozdziale 3.4. W dalszym ciggu zadtuzenie pozostaje
na bezpiecznym poziomie.

Wskazniki ptynnosci sq typowe dla przedsiebiorstw z branzy deweloperskiej, charakteryzujgcej
sie dtugim cyklem produkcyjnym i wysokim poziomem zapasdw. Wskazniki ptynnosci pozostajg
na podobnym poziomie jak na koniec 2024 r.

5. Podsumowanie

Na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Murapol za 2025 r. oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Spotki i jej Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2025, Rada Nadzorcza ocenia rok 2025 jako
bedqgcy bardzo dobrym rokiem dla Murapol S.A. Grupa poradzita sobie z wyzwaniami
wptywajgcymi na rynek deweloperski w Polsce, w tym miedzy innymi ze skutkami konfliktu
zbrojnego w Ukrainie, ograniczonym dostepem klientow do finansowania hipotecznego oraz
problemami w tancuchach dostaw materiatdw budowlanych oraz dostepnoscig
wykwalifikowanej sity roboczej.

W 2025 roku dziatalno$¢ Spotki i Grupy generowata znaczne i poréwnywalne z 2024 rokiem
zyski, co wykazano w rachunku zyskdw i strat. Po przeprowadzeniu analizy sprawozdania
finansowego za 2025 r., skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Murapol za
2025 r. oraz sprawozdania Zarzqgdu z dziatalnosci Murapol S.A. i jej Grupy Kapitatowej w 2025 .
Rada Nadzorcza ocenia, ze sytuacja finansowa Murapol S.A. na koniec 2025 roku byta dobra
i stanowi solidng podstawe kontynuacii rozwoju Spdtki. Opinia ta wynika zaréwno z analizy
biezgcej dziatalnosci operacyjnej i sytuacji finansowej Spdtki, jak réwniez z analizy
podejmowanych przez Zarzqd dziatan oraz ich skutecznosci.

VI. WNIOSKI DO ZIWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADIZENIA
MURAPOL S.A.

W wyniku przeprowadzonej oceny przedtozonej dokumentacji sprawozdawczej za rok
obrotowy 2025 Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia i rekomenduje Zwyczajnemu
Zgromadzeniu Spdtki do zatwierdzenia:

1) Sprawozdanie finansowe Murapol S.A. za rok obrotowy zakohnczony dnia 31 grudnia
2025r.

2) Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Murapol S.A. i Grupy Kapitatowej Murapol S.A.
w roku obrotowym 2025.

3) Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe] Murapol S.A. za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025r.
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VI. OSWIADCZENIA RADY NADZORCZE)

Rada Nadzorcza Murapol S.A. z siedzibg w Bielsku-Biatej oSwiadcza, ze:

Wybor firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego
Murapol S.A. za rok 2025 oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowe] Murapol S.A. za rok 2025, tj. Ernst & Young Audyt Polska Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie, zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym
dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej.

Firma audytorska, tj. Ernst & Young Audyt Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciq sp.k.
z siedzibg w Warszawie, oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie rocznego
sprawozdania finansowego Murapol S.A. za rok 2025 r. oraz rocznego skonsolidowanego
finansowego Grupy Kapitatowe] Murapol S.A. za rok 2025 spetniali warunki do sporzgdzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;.

W Murapol S.A. sq przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjq firmy audytorskiej
i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencii.

Murapol S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
swiadczenia na rzecz Murapol S.A. przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg
audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedqgcych badaniem.

W Murapol S.A. sq przestrzegane przepisy dotyczgce powotania, sktadu i funkcjonowania
Komitetu Audytu, w tym zasad zwigzanych z niezaleznoscig oraz wymagan odnosnie do
posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Murapol S.A. oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Dziatajgcy w Murapol S.A. Komitet Audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane
w obowiqgzujgcych przepisach.

Niniejsze sprawozdanie zostato przyjete przez Rade Nadzorczg Murapol S.A. w dniu 13 kwietnia
2026 .

dnia 13 kwietnia 2026 roku
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Resolution No. A/22/04/2026 of the Supervisory Board of
MURAPOL S.A.
with its registered seat in Bielsko-Biala
dated 13 April 2026
regarding the assessment of the management board's
proposal regarding the distribution of profit for 2025

§1.

Acting pursuant to Art. 388 § 3 of the Commercial Companies
Code, the Supervisory Board of the Company hereby positively
assesses the Management Board's proposal regarding the
distribution of the Company's profit for 2025, i.e. that:

1) part of the Company’s net profit for 2025 in the
amount of PLN 80,376,000.00 (in words: eighty million three
hundred seventy-six thousand zlotys 00/100), i.e. PLN 1.97 (in
words: one zloty 97/100) per share, was allocated to the
payment of dividend to the shareholders of MURAPOL S.A.,

2) part of the Company's net profit for 2025 in the
amount of PLN 119,952,000.00 (in words: one hundred and
nineteen million nine hundred and fifty-two thousand zlotys
00/100) was allocated to the Company's reserve capital, created
for the purpose of paying future advances on the expected
dividend,

3) the remaining part in the amount of PLN
36,290,104.83 (in words: thirty-six million two hundred ninety
thousand one hundred and four zlotys 83/100) was allocated to
increase the reserve capital of MURAPOL S.A.

§ 2.

The Supervisory Board of the Company hereby positively
assesses the Management Board's proposal to pay out the
dividend to shareholders a dividend in the total amount of PLN
200,328,000.00 (in words: two hundred million three hundred
twenty eight thousand zlotys 00/100), which consists of:

1) the amount of PLN 119,952,000.00 (in words: one
hundred and nineteen million nine hundred and fifty-
two thousand zlotys 00/100), which, in accordance
with the resolution of the Management Board of the
Company of November 6, 2025 on the payment of an
advance dividend for 2025 to the shareholders on
December 22, 2025 and which came entirely from the
reserve capital created for this purpose from profits
from previous years, and

2) the amount of PLN 80,376,000.00 (in words: eighty
million three hundred seventy six thousand zlotys
00/100), i.e. PLN 1.97 (in words: one zloty 97/100)
for each share, which will be paid to shareholders on
the principles specified in the resolution of the
Ordinary General Meeting of the Company.

§ 3.

Uchwala nr A/22/04/2026 Rady Nadzorczej
MURAPOL S.A.
z siedziba w Bielsku-Bialej
z dnia 13 kwietnia 2026 r.
w sprawie dokonania oceny wniosku zarzadu dotyczacego
podzialu zysku za rok 2025

§ 1.

Dziatajac na podstawie art. 388 § 3 Kodeksu spotek
handlowych, Rada Nadzorcza Spotki, niniejszym pozytywnie
ocenia wniosek Zarzadu dotyczacy podziatu zysku Spotki za
rok 2025, tj. aby:

1) cze$¢ zysku netto Spotki za rok 2025 w kwocie
80.376.000,00 zt (stownie: osiemdziesiat miliondw trzysta
siedemdziesiat sze$¢ tysigcy zlotych 00/100), tj. 1,97 zt
(stownie: jeden zloty 97/100) za kazda akcje, przeznaczona
zostala na wyplate dywidendy akcjonariuszom MURAPOL
S.A.

2) cze$¢ zysku netto Spotki za rok 2025 w kwocie
119.952.000,00 zt (stownie: sto dziewigtnascie milionow
dziewigCset pigédziesiat dwa tysigce zlotych 00/100)
przeznaczona zostata na kapital rezerwowy Spoiki, utworzony
w celu wyplaty przysztych zaliczek na poczet przewidywane;j
dywidendy,

3) pozostatg cze§¢ w kwocie 36.290.104,83 zt (stlownie:
trzydziesci sze§¢ milionéw dwiescie dziewigcdziesiat tysiecy
sto cztery ztote 83/100) przeznaczona zostata na powigkszenie
kapitalu zapasowego MURAPOL S.A.

§2.

Rada Nadzorcza Spoétki, niniejszym pozytywnie ocenia
wniosek Zarzadu o wyplacie akcjonariuszom dywidendy o
facznej wysokosci 200.328.000,00 zt (stownie: dwiescie
milionéw trzysta dwadziescia osiem tysiecy ztotych 00/100),
na ktorg sktada sie:

1) kwota 119.952.000,00 zt (stownie: sto dziewigtnascie
miliondw dziewigéset pigédziesiat tysiace
ztotych 00/100), ktéra zgodnie z uchwala Zarzadu
Spotki z dnia 6 listopada 2025 roku w sprawie wypflaty
akcjonariuszom Spotki zaliczki na poczet dywidendy
za 2025 rok, zostata wyplacona akcjonariuszom w
dniu 22 grudnia 2025 roku i ktora pochodzita w

dwa

catosci z kapitatu rezerwowego utworzonego w tym
celu z zyskow z lat ubieglych, oraz

2) kwota 80.376.000,00 zt (stownie: osiemdziesiat
milionéw trzysta siedemdziesiat sze$¢ tysigcy zlotych
00/100), tj. 1,97 zt (stownie: jeden ztoty 97/100) za
kazda  akcje, ktora  zostanie =~ wyplacona
akcjonariuszom na zasadach okre$lonych w uchwale
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki.

§ 3.



The resolution shall enter into force on the date of its adoption. Uchwata wchodzi w zycie z dniem pojgcia.



