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ROIDIZIAL |
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§1.
W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od 3 do 9
cztonkdéw powotywanych przez Walne

Zgromadzenie, a od momentu uzyskania przez
Spotke statusu spdtki publicznej w rozumieniu
odpowiednich przepiséw Rada Nadzorcza
sktada sie z7 do 9 cztonkdw ijest powotywana
w sposdb wskazany w ust. 2 ponize;.

Od momentu uzyskania przez Spdtke statusu
spodtki publicznej wrozumieniu art. 4 pkt 20)
ustawy dnia 29 lipca 2005 r. (Dz.U. Nr 184, poz.
1539 ze zm.) o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do

Zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spoétkach  publicznych, cztonkdw  Rady
Nadzorczej powotuje  iodwotuie  Walne

Zgromadzenie oraz, w przypadkach wskazanych
w art. 17 Statutu Spodtki, Akcjonariusz Uprawniony
(w rozumieniu art. 1 ust. 6 pkt 1) Statutu Spoiki).
Kadencja Rady Nadzorczej jest kadencjg
wspdlng i tfrwa 3 lata.

Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg
zchwilg odbycia Walnego ZIgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkgcji
cztonka Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq byé
wybierani na cztonkédw Rady Nadzorczej
w nastepnych kadencjach.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq byé
odwotani przez Walne Zgromadzenie przed
uptywem kadencii.

Od momentu wprowadzenia akcji Spoétki do
obrotu na rynku regulowanym = (obrofu
gietdowego), co najmniej dwdch cztonkdéw
Rady Nadzorczej bedzie Cztonkami
Niezaleznymi. Cztonkowie Niezalezni powinni
spetnia¢  kryteria  niezaleznosci  wskazane
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. (Dz.U. z2017 r.
poz. 1089 ze zm.) o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
oraz wytyczne zawarte w pkt. 2.3 dokumentu
,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW
2021", stanowigcego zatqcznik do uchwaty Nr
13/1834/2021 Rady Gietdy Papierow

THE RULES OF PROCEDURE OF THE SUPERVISORY
BOARD
MURAPOL S.A.

CHAPTER I.

ELECTION AND DISMISSAL
MEMBERS OF THE SUPERVISORY BOARD

§1.

1. The Supervisory Board consists of 3 to 9 members

elected by the General Meeting, and from the
moment the Company obtains the status of a
public company within the meaning of the
relevant regulations, the Supervisory Board is
consists of 7 to 9 members and is established in
the manner indicated in sec. 2 below.

From the moment the Company obtfains the
status of a public company within the meaning of
Art. 4 item 20) of the Act of July 29, 2005 (Journal
of Laws No. 184, item 1539, as amended) on
Public Offering, Conditions Governing the
Introduction of Financial Instruments to Organised
Trading, and Public Companies, members of the
Supervisory Board are elected and dismissed by
the General Meeting and, in the cases specified
in Art. 17 of the Articles of Association, the Eligible
Shareholder (within the meaning of art. 1 sec. 6
item 1) of the Company's Articles of Association).

. The term of office of the Supervisory Board is a joint

term of office and lasts 3 years.

. The mandates of the members of the Supervisory

Board shall expire upon the holding of the
General Meetfing approving the financial
statements for the last full financial year of
performing the function of a Supervisory Board
member.

Members of the Supervisory Board may be
elected as members of the Supervisory Board in
the following terms of office.

Members of the Supervisory Board may be
dismissed by the General Meeting before the end
of the term of office.

. From the moment of introducing the Company's

shares to frading on the regulated market (stock
exchange trading), at least two members of the
Supervisory Board will be Independent Members.
Independent Members should meet the
independence criteria specified in the Act of 11
May 2017 (Journal of Laws of 2017, item 1089, as
amended) on statutory auditors, audit firms and
public supervision, and the guidelines contained
in point 2.3 of the document "Good Practices of
WSE Listed Companies 2021 attached to
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WartoSciowych w Warszawie S.A. zdnia 29
marca 2021 r. albo wskazane w obowigzujgcych
w dniu wyboru Cztonka Niezaleznego innych
regulacjach dotyczgcych kryteriow
niezaleznoSci wymaganych od niezaleznych
cztonkdw rad nadzorczych spdtek gietdowych.
Cztonkowie Niezalezni nie mogg miel réwniez
rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtosdéw w Spodtce.

. Przynajmniej 1 Cztonek Niezalezny Rady
Nadzorczej powinien posiada¢ kompetencje
w dziedzinie rachunkowosci i finanséw.

. Przy wyborze jednego Cztonka Niezaleznego
prawo gtosu Akcjonariusza Uprawnionego (w
rozumieniu art. 1 ust. 6 pkt 1) Statutu Spotki jest
wytgczone.

ROZDIZIAL Il
ORGANIZACJA PRACY RADY NADZORCZEJ

§ 2.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie oraz
w oparciu o Statut, ustawe z dnia 15 wrzesnia
2000 r. - Kodeks spdtek handlowych, inne
wtasciwe przepisy prawa, uchwaty Walnego
Zgromadzenia, atakze Regulaminu, do
ktérego uchwalenia Rada Nadzorcza jest
upowazniona.

obrebie Rady Nadzorczej powotuje sie
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz
Wiceprzewodniczgcych Rady Nadzorczej
w liczbie od 1 do 3. Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej i Wiceprzewodniczgcych Rady
Nadzorczej wybiera Rada Nadzorcza ze swojego
grona. Od momentu uzyskania przez Spotke
statusu spdtki publiczne] w rozumieniu art. 4 pkt
20) ustawy dnia 29 lipca 2005 r. (Dz.U. Nr 184, poz.
1539 ze zm.) o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spdtkach publicznych, Akcjonariuszowi
Uprawnionemu (w rozumieniu art. 1 ust. é pkt 1)
Statutu Spodiki) przystuguje uprawnienie osobiste
do  wskazania Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej tak dtugo, jak  Akcjonariusz
Uprawniony bedzie posiada¢ co najmniej 30%
ogdlinej liczby gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu.
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje

Resolution No. 13/1834/2021 of the Warsaw Stock
Exchange Supervisory Board. of March 29, 2021 or
other regulations in force on the day of election
of the Independent Member regarding the
independence criteria required from
independent members of supervisory boards of
stock exchange companies. Independent
Members cannot have real and significant
relationship with a shareholder holding at least 5%
of the total number of votes in the Company.

8. Atleast 1 Independent Member of the Supervisory

1.

Board should be competent in the field of
accounting and finance.

When electing one Independent Member, the
voting right of the Eligible Shareholder (as defined
in Article 1 section 6 item 1) of the Arficles of
Association is excluded.

CHAPTER II.

ORGANIZATION OF THE WORK OF THE SUPERVISORY

BOARD
§2.

The Supervisory Board acts on the basis of the
Articles of Association, the Act of September 15,
2000 - Code of Commercial Companies, other
relevant legal provisions, resolutions of the
General Meeting, as well as the Regulations
which the Supervisory Board is authorized to
adopt.

The Chairman of the Supervisory Board and the
Vice-Chairmen of the Supervisory Board in the
number from 1 to 3 are elected within the
Supervisory Board. The Chairman of the
Supervisory Board and Vice-Chairmen of the
Supervisory Board are elected by the Supervisory
Board from amongst themselves. From the
moment the Company obtains the status of a
public company within the meaning of Art. 4
point 20) of the Act of July 29, 2005 (Journal of
Laws No. 184, item 1539, as amended) on Public
Offering, Conditions Governing the Introduction
of Financial Instruments to Organised Trading,
and Public Companies, an Eligible Shareholder
(within the meaning of Art. 1 section 6 item 1) of
the Company's Articles of Associafion) s
personally entitled to appoint the Chairman of
the Supervisory Board as long as the Eligible
Shareholder holds at least 30% of the total
number of votes at the General Meeting.
Members of the Supervisory Board exercise their

2



prawa  iobowiqgzki  osobiscie  w wymiarze
niezbednym, dla ich prawidtowego wykonania.
. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje
Przewodniczgcy, aw razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczgcy.

. Przewodniczgcy Rady lub Wiceprzewodniczgcy
zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej z wtasnej
inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzgdu lub
cztonka Rady Nadzorczej, w ktérym podany
bedzie proponowany porzgdek obrad
posiedzenia. Posiedzenie takie powinno sie
odby¢ wciggu dwodch tygodni od daty
otrzymania wniosku.

. Posiedzenia Rady Nadzorczej, z wyjatkiem spraw
dotyczgcych bezposrednio Zarzgdu lub jego
cztonkdéw, w szczegdlnosci: odwotania,
odpowiedzialnosci oraz ustalenia
wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu, powinny byé
dostepne i jawne dla cztonkdw Zarzgdu.

. Przewodniczgcy oraz Wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczej mogqg by¢ w kazdej chwili odwotani
ze swoich funkcji przez Rade Nadzorczq.

. W przypadku braku Przewodniczgcego Ilub
Wiceprzewodniczgcego, nagjstarszy  cztonek
Rady Nadzorczej uprawniony jest do zwotania
posiedzenia Rady Nadzorczej, jego otwarcia,
atakze do wykonywania wszelkich innych
czynnosci zastrzezonych niniejszym Regulaminem
dla Przewodniczgcego lub
Wiceprzewodniczgcego, w tym w szczegdlnosci
do zarzgdzenia podjecia uchwaty poza
posiedzeniem w frybie pisemnym Ilub przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé.

§ 3.
Zawiadomienia o zwotaniu posiedzenia wysyta
sie  cztonkom Rady Nadzorczej listem
poleconym pocztqg kurierskg, przekazuje za
potwierdzeniem odbioru lub wysyta drogqg
elektroniczng (za posrednictwem poczty e-
mail) na adres skrzynki odbiorczej wskazany
przez cztonka Rady Nadzorczej, przynajmniej
na 3 dni przed terminem posiedzenia.
W  zawiadomieniu o terminie posiedzenia
powinien by¢ podany porzgdek obrad oraz
powinny by¢ przekazane materiaty dotyczgce
spraw objetych porzgdkiem obrad.
W przypadkach nagtych Przewodniczgcy lub
Wiceprzewodniczgcy moze zarzqgdzi¢ inny
sposdb i termin powiadomienia cztonkdw Rady
Nadzorczej o dacie posiedzenia.

rights and obligations personally to the extent
necessary for their proper performance.

. Meetings of the Supervisory Board are convened

by the Chairman, and in his/her absence, by the
Vice-Chairman.

The Chairman of the Supervisory Board or the
Vice-Chairman convenes a meetfing of the
Supervisory Board as his/her own initiative or
under a written request of the Management
Board or a member of the Supervisory Board, in
which the proposed agenda of the meeting will
be provided. Such a meeting should be held
within two weeks from the date of receipt of the
request.

Meetings of the Supervisory Board, with the
exception of matters directly related to the
Management Board or its members, in particular:
dismissal, liability and determination of the
remuneration of members of the Management
Board, should be available and open to
members of the Management Board.

The Chairman and Vice-Chairman of the
Supervisory Board may be dismissed from their
positions at any time by the Supervisory Board.

In the absence of the Chairman or Vice-
Chairman, the oldest member of the Supervisory
Board is entitled to convene and open a meeting
of the Supervisory Board, as well as to perform any
other activities described in the Rules of
Procedure for the Chairman or Vice-Chairman,
including in particular ordering the adoption of a
resolution outside the meeting in writing or using
means of direct remote communication.

§ 3.

. A nofification of convocation a meeting of the

Supervisory Board shall be sent to all members of
the Supervisory Board by registered mail by
courier with written confirmation of receipt, or
sent by electronic means (via e-mail) to the inbox
address indicated by the member of the
Supervisory Board, at least 3 days before the date
of the meeting.

The notice of the date of the meeting should
include the agenda and the materials relating to
the maftters of the agenda.

In urgent cases, the Chairman or the Vice-
Chairman may order a different manner and time
for notifying Supervisory Board members about
the date of the meeting.



§4
1. Na posiedzeniach Rady Nadzorczej powinny
by¢ rozpatrywane tylkko sprawy objete
porzgdkiem obrad.
2. Powziecie uchwaty w sprawach nieobjetych
porzgdkiem obrad jest niedopuszczalne, chyba

ze W posiedzeniu uczestniczg WSZYSCY
cztonkowie Rady Nadzorczej i zaden
zcztonkdw Rady Nadzorczej nie  wnosi
sprzeciwu co do podjecia uchwaty.
3. Dopuszcza sie, w ramach mozliwosci
technicznych Spoiki, uczestnictwo
w posiedzeniu przy wykorzystaniu  Srodkow
bezposredniego  porozumiewania sie  na
odlegtosc.
§5
Posiedzenie Rady Nadzorczej prowadzi
Przewodniczgcy, chyba ze obecni inaczej
postanowig. W przypadku jego nieobecnosci,
posiedzenie Rady Nadzorczej prowadzi

Wiceprzewodniczgcy. W przypadku nieobecnosci
zardwno Przewodniczgcego, jak
i Wiceprzewodniczgcego posiedzenie Rady
Nadzorcze] prowadzi wybrany sposréd obecnych
cztonek Rady Nadzorczej.

§6

1. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej
podejmowanych na posiedzeniu wymagana
jest obecnos¢ co najmniej potowy jej cztonkdw
oraz by wszyscy jej cztonkowie zostali na
posiedzenie zaproszeni.

2. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajqg
bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku
réwnosci gtosdw rozstrzyga gtos
Przewodniczgcego Rady Nadzorcze).

3. O ile przepisy powszechnie obowigzujgce nie
stanowiq inaczej, gtosowanie na
posiedzeniach Rady Nadzorcze] odbywa sie
w sposéb  jawny, jednak w uzasadnionych
przypadkach moze by¢ przyjety tajny sposéb
gtosowania.

4. Rada Nadzorcza moze podejmowad uchwaty
poza posiedzeniem. Uchwata taka jest wazna,
gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty
oraz co najmniej potowa cztonkdw Rady
Nadzorczej wzieta udziat w podejmowaniu
uchwaty. Uchwate poza posiedzeniem Rady
Nadzorczej mozna podjgé w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. O

§4.

1. Only matters included in the agenda should be
discussed at meetings of the Supervisory Board.

2. Adoption of a resolution on matters not included
in the agenda is inadmissible, unless all members
of the Supervisory Board participate in the
meeting and none of the Supervisory Board
members raises an objection to adopt the
resolution.

3. Itis allowed, within the technical possibilities of the
Company, to participate in the meeting using
means of direct remote communication.

§5.

The meeting of the Supervisory Board is chaired by

the Chairman, unless those present decide

otherwise. In the event of his/her absence, the
meeting of the Supervisory Board is chaired by the

Vice-Chairman. In the absence of the Chairman

and the Vice-Chairman, the meeting of the

Supervisory Board is chaired by a member of the

Supervisory Board selected from amongst those

present at the meeting.

§ 6.

1. The resolutions of the Supervisory Board adopted
at the meeting are valid if allmembers are invited
to the meeting and at least half of them
participate in the meeting.

2. Resolutions of the Supervisory Board are adopted
by an absolute maijority of votes cast. In the event
of a tied vote, the Chairman of the Supervisory
Board shall have the casting vote.

3. Unless the generally applicable regulations
provide otherwise, voting at meefings of the
Supervisory Board shall be by open ballot,
however, in justified cases, a secret ballot method
may be adopted.

4. The Supervisory Board may adopt resolutions
outside the meeting. Such a resolution is valid
when all members of the Supervisory Board have
been noftified of the content of the draft
resolution and at least half of the members of the
Supervisory Board have voted for the resolution. A
resolution outside the meeting of the Supervisory
Board may be adopted in writing or using means
of direct remote communication. The Chairman
decides about the application of a specific
voting procedure in a given matter and he also
arranges vofing in a selected mode. The



zastosowaniu szczegdlnego trybu gtosowania
w danej sprawie decyduje Przewodniczqgcy,
ktory réwniez organizuje gtosowanie
w wybranym frybie. Rada Nadzorcza moze
podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ takze
w sprawach, dla ktérych Statut przewiduje
gtosowanie tajne, o ile zaden z cztonkdw Rady
Nadzorczej nie zgtosi sprzeciwu.
. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq brac udziat
w podejmowaniu uchwat, oddajgc swdj gtos
na piSmie za posrednictwem innego cztonka
Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie
moze dotyczyé spraw wprowadzonych do
porzgdku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej.
§7.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty:

a) na posiedzeniu;

b) w frybie pisemnym;

c) za pomocgq srodkdw bezposredniego

porozumiewania sie na odlegtosé.

W ramach podejmowania uchwaty na

posiedzeniu:

a) cztonek Rady Nadzorczej oddaje swdj gtos
osobiscie poprzez podniesienie reki lub
winny ustalony podczas posiedzenia
sposdb;

b) cztonek Rady Nadzorcze] moze oddacd
gtos na pismie za posrednictwem innego
cztonka Rady Nadzorczej. Taki gtos jest
przekazywany przewodniczgcemu
posiedzenia Rady Nadzorcze] w trakcie
gtosowania idotgczany do protokotu.
Oddanie gtosu na piSmie nie moze
dotyczy¢ spraw  wprowadzonych do
porzgdku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej;

c) dopuszcza sie, wramach mozliwosci
technicznych Spotki, gtosowanie w trybie
bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé¢ przez cztonka Rady Nadzorczej,
ktéry nie moze uczestniczy¢ osobiscie
w posiedzeniu Rady Nadzorczej;

d) z przeprowadzonego gtosowania
sporzqgdza  sie  protokdt,  ktéry  jest
rownocze$nie protokotem posiedzenia.
Protokdt wigcza sie do ksiegi protokotdw.

W ramach podejmowania uchwaty w trybie

pisemnym:

Supervisory Board may adopt resolutions in writing
or using means of direct remote communication
also in matters for which a secret ballot is required
under the Articles of Associafion, provided that
none of the Supervisory Board members raises an
objection.

5. Members of the Supervisory Board may
parficipate in adopting resolutions by casting
their vote in writing through another member of
the Supervisory Board. Voting in writing may not
concern matters added to the meeting's
agenda during the Supervisory Board meeting.

§7.

1. The Supervisory Board adopts resolutions:

a) at the meeting;

b) in writing;

c) via means of direct remote communication.

2. As part of adopting a resolution at the meeting:

a) a member of the Supervisory Board casts a vote
in person by raising hand or in another manner
agreed during the meeting;

b) a member of the Supervisory Board may vote in
writing through another member of the
Supervisory Board. Such a vote is given to the
Chairman of the Supervisory Board meeting
during voting and attached to the minutes.
Casting a vote in writing can not apply fo matters
added to the agenda during the Supervisory
Board meeting;

c) itis allowed, within the scope of the Company's
technical possibilities, to vote by means of direct
remote communication by a Supervisory Board
member who cannot participate in person in a
Supervisory Board meeting;

d) the protocol of the voting is prepared, which is
also the minutes of the meeting. The protocol is
included in the book of minutes.

3. As part of adopting a resolution in writing:

a) a member of the Supervisory Board receives the
necessary documents by e-mail, including
circular voting cards;

b) a member of the Supervisory Board votes on the
vofing card by deleting and returns the
completed voting card by electronic means (via
e-mail) to the Chairman's inbox and by courier to
the Company's address;



a)

c)

a)

b)

c)

d)

cztonek Rady Nadzorczej otrzymuje pocztq
e-mail niezbedne dokumenty, w tym karty
do gtosowania obiegowego;

cztonek Rady Nadzorczej oddaje gtos na
karcie do gtosowania poprzez dokonanie
skre$lenia oraz odsyta w wyznaczonym
terminie uzupetnionq karte do gtosowania
drogq elektroniczng (za posrednictwem
poczty e-mail) na adres skrzynki odbiorczej
Przewodniczgcego oraz przesytkq kurierskg
na adres Spotki;

gtosowanie uwaza sie za zakohczone iw
razie podjecia uchwaty, uchwate za
podjetg z chwilg uptywu terminu
oznaczonego dla oddawania gtosdw lub
odpowiednio daty ofrzymania przez
Przewodniczgcego na adres skrzynki
odbiorczej (za posrednictwem poczty e-

mail)  wszystkich egzemplarzy uchwaty
podpisanych  przez cztonkédw  Rady
Nadzorczej biorgcych udziat
w gtosowaniu, cokolwiek nastgpi
wczesnie;.

W ramach podejmowania uchwaty w trybie

bezposredniego porozumiewania sie na

odlegtosc:
gtosowanie
pomoca:

i)  poczty elekironicznej,

i) telefonu,

wideokonferencii,

telekonferenciji,

komunikatoréw;

Za wybdr sposobu gtosowania przy

wykorzystaniu  srodkdw  bezposredniego

porozumiewania sie  na  odlegto$¢

odpowiedzialny jest Przewodniczqcy, ktory

uwzglednia przy tym mozliwosci techniczne

Spoiki;

dopuszcza sie, wramach mozliwosci

technicznych Spotki, gtosowanie w trybie

bezposredniego porozumiewania sie na

odlegtosé¢ przez cztonka Rady Nadzorczej,

ktéry nie moze uczestniczy¢ osobiscie

w posiedzeniu Rady Nadzorczej;

z przeprowadzonego gtosowania

sporzqgdza sie protokdt, ktéry jednoczesnie

moze by¢ protokotem z posiedzenia Rady

Nadzorczej, jezeli czes¢ cztonkdw Rady

Nadzorczej swéj gtos oddata za pomocq

bezposredniego porozumiewania sie na

moze odbywad za

sie

c) voting is deemed completed and, in the event of
adopting a resolution, the resolution shall be
deemed to be adopted upon the expiry of the
deadline for voting or, respectively, on the day
when the Chairman receives to the inbox address
(via e-mail) all copies of the resolution signed by
the Supervisory Board members taking vote,
whichever comes first.

4. As part of adopting a resolution via direct remote

communication:

a) voting may take place by means of:

i) e-mail,

ii) telephone,

iii) videoconferencing,

iv) teleconferences,

v) instant messaging;

b) the Chairman is responsible for choosing the
method of voting with the use of means of direct
remote communication, taking into account the
technical possibilities of the Company;

c) itis allowed, within the scope of the Company's
technical possibilities, to vote by means of direct
remote communication by a Supervisory Board
member who cannot parficipate in person in a
Supervisory Board meeting;

d) a protocol is drawn up from voting, which may
also be a minutes from the Supervisory Board
meeting, if some Supervisory Board members cast

their votes by means of direct remote
communication during the Supervisory Board
meeting;

e) adopting resolutions using e-mail and instant
messaging is done as follow:

i) each member of the Supervisory Board
receives, from the person organizing the
voting a draft resolution along with instructions
containing, in particular, the date of closing
the voting,

i) members of the Supervisory Board return (in
response to an e-mail or message) vote on the
resolution, referring to the subject of the
resolution to which the vote relates and
entering in the message whether they vote
"for" the proposed resolution or "against" or
abstain
a member of the Supervisory Board who did
not cast vote on time is deemed not to
participate in the voting,
after counting the votes, a protocol is drawn
up on the adoption of the resolution with a
note that the voting was performed using e-
mail or instant messaging. The protocol

i)

=



i)

i)

iv)

f)

odlegto$¢ w frakcie posiedzenia Rady
Nadzorczej;

podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu
poczty elektronicznej oraz komunikatoréw
odbywa sie w ten sposdb, ze:

kazdy cztonek Rady Nadzorczej otrzymuje,
od organizujgcego gtosowanie w tym
frybie, projekt uchwaty wraz zinstrukcjg
zawierajgcq w szczegolnosci termin
zamkniecia gtosowania,

cztonkowie Rady Nadzorczej zwrotnie (w
odpowiedzi na e-mail lub komunikat)
oddajg gtosy w przedmiocie uchwaty,
powotujgc sie na przedmiot uchwaty,
ktérej gtosowanie dotyczy oraz wpisujgc
w tresci wiadomosciinformacije czy gtosujq
,ZQ" powzieciem proponowanej uchwaty,
czy ,przeciw”, czy tez wstrzymujg sie od

gtosu,
cztonek Rady Nadzorczej, ktéry nie oddat
gtosu  wterminie, uwazany jest za

niebiorgcego udziatu w gtosowaniu,

po zliczeniu gtoséw, sporzgdza sie protokdt
zpodjecia uchwaty zadnotacjg, iz
gtosowanie nastgpito przy wykorzystaniu
poczty elekironicznej bgdz komunikatora.

Protokdt wraz z wydrukami  o$wiadczen
cztonkéw Rady Nadzorczej co do
gtosowania  wtgcza sie  do  ksiegi

protokotdw. Protokdt z podjecia uchwaty
przy wykorzystaniu poczty elektronicznej
bgdz komunikatora moze zostac
podpisany przez Przewodniczqgcego lub
jednego z Wiceprzewodniczgcych, w
szczegdlnosci  w  przypadkach, kiedy
wymog zachowania formy pisemnej
wynika z przepisdw powszechnie
obowigzujgcych lub zgdania wtasciwego
organu.

podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu
telefonu, telekonferencji lub
wideokonferencji odbywa sie  wten
sposdb, ze:

projekt uchwaty sporzgdzony na pismie jest
odczytywany, przez organizujgcego
gtosowanie  wtym  frybie,  wszystkim
cztonkom Rady Nadzorczej,

kazdy cztonek Rady Nadzorcze], po
przeczytaniu  mu  projektu  uchwaty
o$wiadcza czy gtosuje ,za" powzieciem
proponowane] uchwaty, czy ,przeciw”,
czy tez wstrzymuije sie od gtosu,

f)

g

tfogether with the printouts of the statements of
the members of the Supervisory Board
regarding voting are included in the book of
minutes. The protocol of adopting a resolution
by e-mail or instant messaging may be signed
by the Chairman or one of the Vice-Chairmen,
in particular in cases where the requirement of
a written form results from generally applicable
regulations or a request of a competent
authority.
adopting  resolutions

by telephone,

teleconference or videoconference is done as
follows:

i)

i)

the draft resolution prepared in writing is read
to all members of the Supervisory Board by the
person organizing the voting using this
method,

each member of the Supervisory Board, after
reading him the draft resolution, declares
whether he cast his/her vote "for' the
proposed resolution, or "against”, or whether
he abstains from voting,

i) a member of the Supervisory Board who did

not vote is considered not fo participate in the
voting,

iv) after counting the votes, a protocol is drawn

C

up with a note that the voting took place by
telephone, teleconference or
videoconference. The protocol is included in
the book of minutes. The minutes is signed by
the Chairman or one of the Vice-Chairmen.
resolufions adopted through means of remote
ommunication become effective as of the

moment they are adopted, unless the content of
the resolution states otherwise.



i)

e)

cztonek Rady Nadzorczej, ktdry nie oddat
gtosu, uwazany jest za niebiorgcego
udziatu w gtosowaniu,
po zliczeniu gtoséw sporzqdza sie protokdt
z adnotacjq, iz gtosowanie nastgpito przy
wykorzystaniu telefonu, telekonferenciji lub
wideokonferenciji. Protokdt wiqgcza sie do
ksiegi protokotéw. Protokdt podpisuje
Przewodniczqcy lub jeden z
Wiceprzewodniczgcych.
uchwaty podjete za posrednictwem
srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢ stajg sie skuteczne
z chwilg ich podjecia, chyba ze co innego
wynika z tre$ci uchwaty.
§8.
. kazdego posiedzenia Rady Nadzorczej
sporzgdzany jest protokdt, ktdry powinien
zawierac:

a) date posiedzeniaq;

b) imiona inazwiska cztonkdéd4w Rady
Nadzorczej iinnych osdb
uczestniczqgcych w posiedzeniu;

c) porzgdek obrad posiedzenia; oraz

d) wyniki  gtosowania wraz zliczbg

gtoséw oddanych na poszczegdine
uchwaty oraz zdania odrebne,
sprzeciwy i zastrzezenia do uchwat

lub protokotdw wnoszone przez
poszczegdlnych  cztonkdw  Rady
Nadzorczej.

Uchwaty sg protokotowane i stanowig

integralng czes$¢ kazdego protokotu.

Do przekazanego na 3 dni przed kolejnym
posiedzeniem Rady Nadzorcze] projekiu
protokotu cztonkowie Rady Nadzorczej, na 1
dzienh (24 godziny) przed terminem
posiedzenia, mogqg zgtasza¢ uwagi, ktdre
w przypadku nieuwzglednienia na wniosek
zgtaszajgcego cztonka Rady Nadzorczej
bedg odnotowane w protokole jako
zastrzezenia do protokotu.

Protokoty podpisywane sqg przez wszystkich
cztonkédw Rady Nadzorczej obecnych na jej
posiedzeniu.

Uchwaty Rady Nadzorcze], kolejno
numerowane, grupowane sg w oddzielny
zbiér Uchwat Rady Nadzorczej. Uchwaty
doreczane sq Zarzgdowi.

§ 8.

1. Supervisory Board meetings are recorded in the
minutes, which should include:

a) the date of the meeting;

b) full names of the members of the Supervisory
Board and other persons attending the
meeting;

c) agenda of the meeting; and

d) the results of voting along with the number of
votes cast for each resolutions and dissenting
opinions, objections and reservations to
resolutions or protocols submitted by individual
members of the Supervisory Board.

2. The resolutions are recorded and constitute an
integral part of each minutes.
3. The Supervisory Board members may, to the draft

minutes submitted 3 days before the next
meeting of the Supervisory Board, submit
comments 1 day (24 hours) before the date of the
meeting, which, if not taken into account, will be
recorded in the minutes as objectfions to the
minutes atf the request of the notifying Supervisory
Board member.

4. The minutes are signed by all members of the

Supervisory Board aftending the meeting.

. Resolutions of the Supervisory Board, sequentially

numbered, are grouped intfo a separate set of
Resolutions of the Supervisory Board. Resolutions
are delivered to the Management Board.



ROZDZIAL I CHAPTER 111

ZAKRES KOMPETENCJI RADY NADZORCZEJ THE SCOPE OF THE RESPONSIBILITES OF THE
SUPERVISORY BOARD
§9. §9.

Rada Nadzorcza obowigzana jest sprawowac staty The Supervisory Board is obliged to exercise
nadzér nad dziatalno$cig Spdtki we wszystkich  permanent supervision over the company's activities
obszarach funkcjonowania Spdfki. in all aspects of its business.

§ 10.
Obowigzki Rady Nadzorczej oraz czynnosci
i decyzie podejmowane w imieniu Spotki
wymagajgce zgody Rady Nadzorczej
okreslajg przepisy prawa oraz Statut.
Rada Nadzorcza, raz wroku, sporzgdza
i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne
sprawozdanie. Sprawozdanie to zawiera co
najmniej:
a) informacje na temat sktadu rady i jej
komitetdw ze wskazaniem, ktorzy
z cztonkdw rady spetniajg kryteria
niezalezno$ci okreslone w ustawie
zdnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, a takze
ktérzy sposrdd nich  nie  majg
rzeczywistych iistotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw
w spodtce, jak réwniez informacje na
temat sktadu rady nadzorczej
w kontekscie jej réznorodnosci;

b) podsumowanie dziatalnosci rady i jej
komitetow;

c) ocene sytuacji spdtki  w ujeciu
skonsolidowanym, z uwzglednieniem
oceny systemow kontroli

wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, wraz z informacjg na
temat dziatan, jakie rada nadzorcza
podejmowata w celu dokonania fej
oceny; ocena ta obejmuje wszystkie
istotne mechanizmy kontrolne, w tym
zwtaszcza dotyczgce raportowania
i dziatalnosci operacyjne;j;

d) ocene stosowania przez spotke zasad
tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkéw
informacyjnych  dotyczgcych ich
stosowania okreslonych
w Regulaminie Gietdy i przepisach
dotyczgcych informacji biezgcych

§10.

1. The duties of the Supervisory Board as well as
activities and decisions taken on behalf of the
Company and requiring the consent of the
Supervisory Board are specified in the provisions
of law and the Articles of Association.

2. The Supervisory Board, once a year, prepares and
submits to the Ordinary General Meetfing an
annual report for approval. This report shall at
least include:

a) information on the composition of the Board
and its committees, indicating which members
of the Board meet the independence criteria
specified in the Act of 11 May 2017 on statutory
auditors, audit firms and public supervision,
and who of them do not have real and
significant relationship with a shareholder
holding at least 5% of the total number of votes
in the company, as well as information on the
composition of the Supervisory Board
considering ifs diversity;

b) summary of the activities of the Board and its
committees;

c) assessment of the company's situation on a
consolidated basis, including the assessment
of internal control systems, risk management,
compliance and the internal audit function,
along with information on the actions taken by
the Supervisory Board fo prepare this
assessment;  this  assessment covers all
significant control mechanisms, in particular
those relating to reporting and operating
activities;

d) assessment of the company's application of
the corporate governance rules and the
manner of fulfilling information obligations
regarding their application specified in the
Stock Exchange Rules and the provisions on
current and periodic information provided by
issuers of securifies, along with information on
the actions taken by the Supervisory Board to
prepare this assessment ;

e) assessment of the justified expenses incurred
by the Company and its group for supporting



i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierdw wartosciowych,
wraz z informacjg na temat dziatan,
jaokie rada nadzorcza podejmowata
w celu dokonania tej oceny;

e) ocene zasadnosci wydatkdw,
ponoszonych przez Spdtke ijej grupe
na wspieranie kultury, sportu, instytucii
charytatywnych, medidw,
organizaciji spotecznych, zwigzkdéw
zawodowych itp.;

f) wyniki ocen, o ktérych mowa w art.

382 &3 pkt 1 i 2 Kodeksu spdtek
handlowych,
a) ocene redlizacji przez Zarzqd

obowigzkdéw, o ktérych mowa w art.
380" Kodeksu spdtek handlowych,

h) ocene sposobu sporzgdzania lub
przekazywania Radzie Nadzorczej
przez Zarzgd informacii,
dokumentdéw, sprawozdan lub
wyjasnien  zazgdanych w  trybie
okreSlonym w art. 382 § 4 Kodeksu
spotek handlowych,

i) informacje e} tagcznym
wynagrodzeniu naleznym od Spdiki z
tytutu wszystkich badah zleconych
przez Rade Nadzorczg w frakcie roku
obrotowego w trybie okreslonym w
art. 3821 Kodeksu spdtek handlowych.

Rada Nadzorcza opiniuje projekty uchwat

whoszone przez Zarzqgd do porzgdku obrad

Walnego Zgromadzenia Spofki.

§11.

Rada Nadzorcza moze wyrazaé opinie we
wszystkich sprawach Spotki oraz
wystepowaé do Zarzgdu  z wnioskami,
opiniami i inicjatywami. Zarzgd, w terminie 14
dni od daty ofrzymania wniosku, opinii lub
inicjatywy Rady Nadzorczej, powinien
zawiadomi¢ Rade Nadzorczg o zajetym
stanowisku  w sprawie zgtoszonej opinii,
whniosku lub inicjatywy Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza jest uprawniona, przy

wykonywaniu prawa i czynnosci nadzoru, do

zgdania od Zarzgdu, prokurentéw i osdéb
zatrudnionych w Spdtce na podstawie
umowy o prace lub wykonujgcych na rzecz

Spotki w sposdb  regularny  okre$lone

czynno$ci na podstawie umowy o dzieto,

umowy zlecenia albo innej umowy O

podobnym charakterze sporzgdzenia Iub

1.

culture, sports, charities, media, social
organizations, trade unions, etc ;

f) the results of the assessments referred to in
Article. 382 §3 points 1 and 2 of the
Commercial Companies Code,

g) assessment of the Management Board's
performance of the obligations referred to in
Art. 380! of the Commercial Companies Code,

h) assessment of the manner in which the
Management Board prepares or submits to
the Supervisory Board information, documents,
reports or explanations requested in the
manner specified in Art. 382 § 4 of the
Commercial Companies Code,

i) information on the total remuneration due from
the Company for all studies commissioned by
the Supervisory Board during the financial year
in accordance with the procedure specified in
Art. 382" of the Commercial Companies Code.

The Supervisory Board gives ifs opinion on draft

resolutions submitted by the Management Board

to the agenda of the General Meeting of the

Company.

§11.

The Supervisory Board may express opinions on all
matters of the Company and submit motions,
opinions and initiatives to the Management
Board. The Management Board, within 14 days
from the date of receiving such motion, opinion
or initiative of the Supervisory Board, should notify
the Supervisory Board of its position on the
opinion, motion or initiative of the Supervisory
Board.

2. The Supervisory Board is entitled, when exercising

the right and supervision activities, to request from
the Management Board, proxies and persons
employed in the Company under an
employment confract or performing specific
activities for the Company on a regular basis
under a confract for specific work, mandate
contract or other contract for of a similar nature,
preparatfion or ftfransfer of any information,

10



przekazania wszelkich informacii,
dokumentdw, sprawozdan lub wyjasnien
dotyczgcych Spdtki, w szczegdlnosci jej
dziatalnosci  lub  majatku.. Przedmiotem
zadania mogq by¢ réwniez posiadane przez
organ lub osobe obowigzang informacje,
sprawozdania lub wyjasnienia dotyczgce
spoétek zaleznych oraz spdtek powigzanych
ze Spoétkg. Powyzsze  zgdanie  Rada

Nadzorcza przedstawi¢ moze wytgcznie na

pismie w formie uprzednio podjetej uchwaty.

Rada Nadzorcza kierujgc zgdanie do

okreslonej osoby, powinna o tym takze

poinformowaé¢  Zarzgd Spdtki.  Zgdane
dokumenty lub informacje powinny byé
udostepniane Radzie Nadzorczej
niezwtocznie, nie podzniej jednak niz

w terminie 14 dni od dnia zgtoszenia takiego

zgdania przez Rade Nadzorczqg, chyba ze w

zadaniu okreslono dtuzszy termin. Na wniosek

osoby, do ktérej powyzsze zgdanie zostato
skierowane, termin na odpowiedZ moze
zostaé wydtuzony. Przedmiotowe zgdanie
kieruje w imieniu Rady Nadzorcze] jej

Przewodniczgcy i do niego powinna byc¢

skierowana odpowiedz. Zarzgd zobowigzany

jest  wspdtpracowaé  oraz  zapewnié
wspotprace pracownikéw

i wspotpracownikédw Spdtki z cztonkami Rady

Nadzorczej wykonujgcymi Czynnosci

nadzorcze, aw szczegdlnosci zobowigzany

jest:

a) zapewni¢ w siedzibie Spotki  statg
dostepnos$¢ wszelkich dokumentéw
Spoétki i moZliwos¢  wykonywania
uprawnieh nadzorczych okreslonych
W niniejszym Regulaminie;

b) zapewni¢ wykonywanie na koszt
Spotki czynnosci sekretarskich,
wykonanie kserokopii oraz wykonanie
odpisdw dokumentacji dla Rady
Nadzorczejijej cztonkdw;

c) wspdtpracowad oraz zapewni¢ dla
wykonywania czynno$ci nadzoru
przez Rade Nadzorczg dziatajgcq
poprzez cztonkdw Rady Nadzorczej
dostepnos¢  wszelkich  obiektow
i pomieszczeh oraz zaktaddw i biur
Spotki  oraz  mozliwos¢  kontaktu
z wszelkimi pracownikami oraz
wspotpracownikami Spétki;

documents, reports or explanations regarding the

Company, in particular its activities or assets. The

subject of the request may also be information,

reports or explanations held by the authority or
the obligated person regarding subsidiaries and
companies related to the Company. The above
request may be presented by the Supervisory

Board only in writing in the form of a previously

adopted resolution. When sending a request to a

specific person, the Supervisory Board should also

inform the Company's Management Board
about it. The requested documents or information
should be made available to the Supervisory

Board immediately, but no later than within 14

days from the date of submission of such a

request by the Supervisory Board, unless a longer

period is specified in the request. At the request
of the person to whom the above request was
addressed, the deadline for response may be
extended. The request is addressed on behalf of
the Supervisory Board by its Chairman and the
response should be addressed to him.The

Management Board is obliged to cooperate and

ensure the cooperation of the Company's

employees and associates with members of the

Supervisory  Board performing  supervisory

activities, and in particular the Management

Board is obliged to:

a) ensure the permanent availability of all
documents of the Company at the registered
office of the Company and the possibility of
exercising supervisory powers specified in
these Rules of Procedure;

b) ensure the performance of secretarial
activities at the Company's expense, making
photocopies and making copies of
documentation for the Supervisory Board and
its members;

c) cooperate and ensure the availability of all
facilities, premises, plants and offices of the
Company for the performance of supervisory
activities by the Supervisory Board, acting
through the members of the Supervisory Board,
and the possibility of contacting all employees
and associates of the Company;

d) to the extent permitted by low and under
relevant agreements with subsidiaries, ensure
the possibility of access and obtaining all
documents of the subsidiaries, on the terms as
for the documents and information of the
Company, taking into account the



d) zapewni¢ w zakresie dozwolonym
przez przepisy prawa oraz na mocy
stosownych porozumien ze spdtkami
zaleznymi mozliwose dostepu
i uzyskania wszelkich dokumentdéw
spodtek zaleznych, na zasadach jak
dla dokumentdw iinformaciji Spotki,
zuwzglednieniem  odpowiedniego
czasu potrzebnego na przekazanie
tych dokumentdow.

3. Jezeli wykonywanie obowigzkdw przez Rade

Nadzorczg wymaga specjalnej wiedzy lub

kwalifikacji, Rada Nadzorcza moze na koszt

Spotki zasiegaé  opinii biegtych  lub
rZeczoznawcow.
4, Rada nadzorcza moze podjgé uchwate w

sprawie zbadania na koszt Spotki okreslonej
sprawy dotyczgcej dziatalnosci Spdiki lub jej
majgtku  przez  wybranego  doradce
(wDoradca Rady Nadzorczej”). Doradca
Rady Nadzorczej moze zosta¢ wybrany
rbwniez w celu przygotowania okreslonych
analiz oraz opinii. Rada Nadzorcza moze
zdecydowadé o udostepnieniu
akcjonariuszom wynikdw pracy Doradcy
Rady Nadzorczej, chyba ze mogtoby to
wyrzqdzi¢ szkode Spdtce, spdtce powigzanej
albo spdtce lub spdtdzielni zaleznej od Spotki,
w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic
technicznych, handlowych lub
organizacyjnych przedsiebiorstwa.
§12.

1. Rada Nadzorcza wykonuje swoje Czynnosci
kolegialnie, moze jednak delegowadé swoich
cztonkédw do samodzielnego wykonywania
okre$lonych czynnosci nadzorczych oraz
ustanawia¢ dorazny lub staty komitet Rady
Nadzorczej, sktadajgcy sie z cztonkdéw Rady
Nadzorczej, do petnienia okreslonych
czynno$ci nadzorczych  (komitet Rady
Nadzorczej).

2. Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do
petnienia nadzoru oraz komitet Rady
Nadzorczej powinni co najmniej raz w
kazdym kwartale roku obrotowego udziela¢
Radzie Nadzorczej informacii e}
podejmowanych czynnosciach
nadzorczych oraz ich wynikach.

§ 13.

Rada Nadzorcza ma prawo do zwotania

Iwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad

nie uczynit tego w terminie przewidzianym Statutem

appropriate time needed to provide these
documents.

3. If the performance of duties by the Supervisory
Board requires special knowledge or qualifications,
the Supervisory Board may, at the Company's
expense, consult auditors or appraisers.

4. The Supervisory Board may adopt a resolution on
the examination, at the expense of the Company,
of a specific maftter relating to the Company's
operations or its assets by a selected advisor
("Advisor of the Supervisory Board"). An advisor to the
Supervisory Board may also be selected to prepare
specific analyzes and opinions. The Supervisory
Board may decide to make the results of the work of
the Supervisory Board Advisor available to
shareholders, unless this could cause damage to the
Company, an affiiated company or a company or
cooperative dependent on the Company, in
particular by revealing technical, commercial or
organizational secrets of the enterprise.

§12.

1. The Supervisory Board shall perform its duties
collectively, but it may delegate its members to
perform specific supervisory activities
independently and establishing an ad hoc or
permanent committee of the Supervisory Board,
consisting of members of the Supervisory Board,
to perform specific supervisory  activities
(Supervisory Board committee)..

2. A member of the Supervisory Board delegated to
exercise supervision duties and the Supervisory
Board committee should provide the Supervisory
Board with information on the supervisory
activities undertaken and their results at least
once in each quarter of the financial year.

§ 13.
The Supervisory Board has the right to convene an
Ordinary General Meeting if the Management
Board has failed to do so within the time limit

12



lub

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

wtasciwymi przepisami prawa oraz

oile

uzna to za wskazane, aZarzgd tego nie uczynit
w ciggu 14 dni od zgtoszonego pisemnego wniosku
przez Rade Nadzorczq.

§ 14
W  przypadku Zarzgdu jednoosobowego
Rada Nadzorcza wybiera Prezesa Zarzgdu,
aw przypadku Zarzqgdu wieloosobowego -
Prezesa  Zarzgdu, Wiceprezesdw  oraz
pozostatych cztonkédw Zarzgdu. Wyboru
Wiceprezesdw oraz cztonkdéw Zarzqgdu Rada
Nadzorcza dokonuje po przeprowadzeniu
konsultacji z Prezesem Zarzgdu.
Od momentu uzyskania przez Spobtke statusu
spotki publicznej w rozumieniu art. 4 pkt 20)
ustawy dnia 29 lipca 2005r. (Dz.U. Nr 184, poz.
1539 ze zm.) o ofercie publiczneji warunkach
wprowadzania instrumentéw  finansowych
do zorganizowanego systemu obrofu oraz
o spdtkach  publicznych, Akcjonariuszowi
Uprawnionemu (w rozumieniu art. 1 ust. 6 pkt
1) Statutu Spodtki) przystuguje uprawnienie
osobiste do powotania jednego cztonka
Zarzqgdu w przypadku wyboru cztonkdw
Rady Nadzorczej w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami, tak dtugo, jak
Akcjonariusz Uprawniony bedzie posiadac
co najmniej 30% ogdlnej liczby gtosdéw na
Walnym Zgromadzeniu.
Strukture oraz kompetencje Zarzgdu ijego
cztonkdw okredla Rada Nadzorcza w drodze
uchwaty.
W umowach pomiedzy Spdtkg a cztonkami
Zarzgdu tudziez w sporach znimi Spdtke
reprezentuje Rada Nadzorcza, o ile nie zostat
powotany petnomocnik uchwatg Walnego
Zgromadzenia.
Rada Nadzorcza moze sposrdd  swoich
cztonkdw wyznaczy¢é w drodze uchwaty
cztonka Rady Nadzorczej do podpisania
umowy z cztonkiem Zarzgdu.

ROIZDIZIAL IV
KOMITETY RADY NADZORCZEJ
§15.
Rada Nadzorcza moze sposrdd swoich
cztonkdw powotywac komitety state lub ad

specified in the Articles of Association or relevant
legal regulations, and to convene an Exitraordinary
General Meeting, if it deems it advisable, and the
Management Board did not convene the Meeting
within 14 days of the written request submitted by
the Supervisory Board.

1.

§ 14.

In the case of a single-person Management
Board, the Supervisory Board elects the President
of the Management Board, and in the case of a
multi-person Management Board - the President
of the Management Board, Vice-Presidents and
other members of the Management Board. The
Supervisory Board elects the Vice-Presidents and
members of the Management Board after
consulting the President of the Management
Board.

From the moment the Company obtains the
status of a public company within the meaning of
Art. 4 item 20) of the Act of July 29, 2005 (Journal
of Laws No. 184, item 1539, as amended) on
Public Offering, Conditions Governing the
Introduction of Financial Instruments to Organised
Trading, and Public Companies, an Eligible
Shareholder (within the meaning of Art. 1 section
6 item 1 of the Company's Articles of Association)
is entitled to appoint one member of the
Management Board if members of the
Supervisory Board are elected by vofing in
separate groups, as long as the Eligible
Shareholder holds at least 30% of the total
number of votes at the General Meeting.

The structure and competences of the
Management Board and its members are
determined in the resolution adopted by the
Supervisory Board.

In contracts between the Company and
members of the Management Board and in
disputes with them, the Company is represented
by the Supervisory Board, unless a proxy has been
appointed by a resolution of the General
Meeting.

. The Supervisory Board may appoint a member of

the Supervisory Board from among its members to
sign an agreement with a member of the
Management Board.
CHAPTER IV.
COMMITTEES OF THE SUPERVISORY BOARD
§ 15.

. The Supervisory Board may appoint permanent or

ad hoc committees from among its members,



10.

hoc, dziatajgce jako kolegialne organy
doradcze i opiniotwdrcze Rady Nadzorcze;.
W sktad komitetu wchodzi od 2 do 5§
cztonkodw, ktérzy ze swojego grona wybierajg
Przewodniczgcego Komitetu.
Przewodniczgcy Komitetu zwotuje
posiedzenia Komitetu, na ktére zaprasza
cztonkéw  Komitetu oraz zawiadamia
wszystkich  pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej o posiedzeniu. Wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo
uczestniczy¢ w posiedzeniach Komitetu.
Zawiadomienie  ozwotaniu  posiedzenia
Komitetu nalezy przekaza¢ jego cztonkom
oraz pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej
nie pdzniej niz na 3 dni przed posiedzeniem
Komitetu, a w sprawach nagtych nie pdzniej
niz na 1 dzieh przed posiedzeniem Komitetu.
Przewodniczgcy Komitetu moze zapraszac
na posiedzenia Komitetu cztonkéw Zarzgdu,
pracownikéw Spoétki iinne osoby, ktérych
udziat w posiedzeniu jest wskazany dla
realizacji zadan Komitetu.

Uchwaty Komitetu sg podejmowane zwyktg
wiekszoscig gtosow. W razie rbwnosci gtosow
przewaza gtos Przewodniczgcego Komitetu.
Cztonkowie Komitetu mogg gtosowac nad
podjeciem uchwat osobiscie biorgc udziat
w posiedzeniu  Komitetu lub  w trybach
okreslonych w §7 niniejszego Regulaminu. W
tym zakresie postanowienia dotyczgce Rady
Nadzorczej stosuje sie odpowiednio.
Komitety powinny sktadac Radzie
Nadzorcze| roczne sprawozdania ze swojej
dziatalnosci, ktére bedqg udostepniane
akcjonariuszom przez Zarzqgd.

Zadania Komitetu sqg realizowane poprzez
przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow,
opinii isprawozdah dotyczgcych zakresu
jego zadanh, w formie uchwat podjetych
przez Komitet.

Komitet jest uprawniony do sktadania
whioskdw do Rady Nadzorczej o podjecie
przez Rade Nadzorczg uchwaty w sprawie
opracowania dla potrzeb Komitetu ekspertyz
lub opinii dotyczgcych zakresu zadan
Komitetu lub zatrudnienia doradcy.

acting as collective advisory and opinion-forming
bodies of the Supervisory Board.

. The committee consists of 2 to 5 members, who

elect the Chairman of the Committee from
amongst themselves.

. The Chairman of the Committee convenes the

meetings of the Committee and invites the
members of the Committee to participate in it
and notifies all other members of the Supervisory
Board about the meeting. All members of the
Supervisory Board have the right to participate in
the meetings of the Committee.

. The notification of convening the meeting of the

Committee should be submitted to the members
of the Committee and other members of the
Supervisory Board not later than 3 days before the
meeting of the Committee, and in urgent cases
not later than 1 day before the meeting of the
Committee.

. The Chairman of the Committee may invite to the

committee meeting members  of  the
Management Board, Company employees and
other persons whose participation in the meeting
shall be useful in respect of the performance of
the Committee's tasks.

The resolutions of the Committee shall be
adopted by a simple majority of votes cast. In the
case where the equal number of votes 'for' and
‘against’ have been cast, the Chairman of the
Committee shall have the casting vote.

. Members of the Committee may vote regarding

the adoption of a resolution in person by
aftending the meeting of the Committee orin the
manner specified in §7 of these Rules of
Procedure. In such case, the provisions relating to
the Supervisory Board shall apply accordingly.

. The committees should submit to the Supervisory

Board annual reports on their activities, which will
be made available to shareholders by the
Management Board.

The tasks of the Committee are performed by
presenting to the Supervisory Board motions,
opinions and reports on the scope of its tasks, in
the form of resolutions adopted by the
Committee.

10. The Committee is entitled to submit motions to

the Supervisory Board to adopt aresolution by the
Supervisory Board on the preparation of expert
opinions or opinions on the tasks of the
Committee or on the employment of an adviser
for the needs of the Committee.



KOMITET AUDYTU
§ 16.

Od momentu wprowadzenia akcji Spotki do

obrotu na rynku regulowanym (obrotfu

gietdowego), wramach Rady Nadzorczej
powotuje sie Komitet Audytu.

W sktad Komitetu Audytu wchodzi co

najmniej  trzech  cztonkdw.  Wiekszos¢

cztonkdw Komitetu Audytu, wtym jego

Przewodniczgcy, spetnia kryteria

niezaleznosci okre$lone w ustawie z dnia 11

maja 2017 r. o biegtych rewidentach,

frmach  audytorskich  oraz  nadzorze
publicznym. Przynajmniej jeden cztonek

Komitetu Audytu posiada wiedze

i umiejetnosci z zakresu: (i) rachunkowosci

lub badania sprawozdan finansowych; oraz

(i)  branzy, wktérej dziata  Spdika.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej nie moze

kierowac pracami Komitetu Audytu,

Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu

jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej

w kwestiach wtasciwego wdrazania i kontroli

procesdw  sprawozdawczosci  finansowe;j

w Spdtce, skutecznosci kontroli wewnetrznej

isystemdéw  zarzgdzania  ryzykiem  oraz

wspdtpraca  z biegtymi  rewidentami. W

szczegdolnosci do zadan Komitetu Audytu

nalezy:

a) monitorowanie
sprawozdawczosci finansowej;

b) przedktadanie organom Spdtki zalecen
majgcych na celu  zapewnienie
rzetelnosci tego procesu w Spodtce;

c) monitorowanie skutecznosci i okresowy
przeglgd systemu kontroli wewnetrznej
Spotki isystemodw zarzgdzania ryzykiem
oraz audytu wewnetfrznego, wtym
w zakresie sprawozdawczosci finansowej
oraz ich zgodnosci z obowigzujgcymi
przepisami;

d) monitorowanie wykonywania czynnosci
rewizji finansowe;j, w szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorskg

procesu

badania, zuwzglednieniem wszelkich
wnioskdw i ustalen  Polskiej  Agenciji
Nadzoru Audytowego  wynikajgcych

1.

3.

AUDIT COMMITTEE
§ 16.

From the moment of infroducing the Company's
shares to trading on the regulated market (stock
exchange frading), the Audit Committee s
appointed as part of the Supervisory Board.
The Audit Committee consists of at least three
members. Most of the members of the Audit
Committee, including its Chairman, meet the
independence criteria specified in the Act of 11
May 2017 on statutory auditors, audit firms and
public oversight. At least one member of the
Audit Committee has knowledge and skills in the
following areas: (i) accounting or auditing of
financial statements; and (ii) the line of business in
which the Company operates. The Chairman of
the Supervisory Board may not manage the work
of the Audit Committee,
The main task of the Audit Committee is fo advise
the Supervisory Board on the proper
implementation and control of financial reporting
processes in the Company, the efficiency of
internal confrol and risk management systems,
and cooperation with staftutory auditors. In
particular, the tasks of the Audit Committee
include:

a) monitoring the financial reporting process;

b) submitting recommendations to the
Company's authorities aimed at ensuring the
reliability of this process in the Company;

c) monitoring the effectiveness and periodic
review of the Company's internal conftrol
system and risk management systems as well
as internal audit, including financial reporting
and their compliaonce with applicable
regulations;

monitoring the performance of financial audit

activities, especially with regards to the surveys

carried out by the audit company, taking info
account all conclusions and findings of the

Polish Audit Oversight Agency resulting from

the conftrol carried out in the audit company;

e) inspections and monitoring of the audit
company and work carried out by the
statutory auditors and their independence, in
particular when the audit company provides
the Company services other than audit ones;

f) the process of providing information to the
Supervisory Board or another supervisory or
conftrol body of the Company on the results of
the audit as well as providing explanations on

d

—
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f)

9)

K)

z kontroli w firmie
audytorskiej;

kontrolowanie i monitorowanie
niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej, w szczegolnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spotki
Swiadczone sqg przez firme audytorskg
inne ustugi niz badanie;

informowanie Rady Nadzorczej Iub
innego  organu nadzorczego  lub
kontrolnego Spdtki o wynikach badania
oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie
to  przyczynito sie do  rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spodtce,
a takze jaka byta rola Komitetu Audytu
w procesie badania;

przeprowadzonej

dokonywanie oceny niezaleznosci
biegtego rewidenta oraz wyrazanie
zgody na Swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedqgcych
badaniem w Spdtce;

opracowywanie  polityki i okreslanie

procedury wyboru firmy audytorskie] do

przeprowadzania badania,
przedstawianie Radzie Nadzorczej
rekomendacii co do wyboru
i wynagrodzenia biegtych rewidentéw
Spotki;

opracowywanie  polityki  §wiadczenia
przez firme audytorskg
przeprowadzajgcq badanie, przez
podmioty powigzane ztq firmqg

audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug
niebedqgcych badaniem;

przedstawianie Radzie Nadzorczej lub
innemu organowi nadzorczemu lub
kontrolnemu lub organowi
zatwierdzajgcemu sprawozdanie
finansowe rekomendacji dotyczgcej
powotania firmy audytorskiej zgodnie
z politykami, o ktérych mowa w lit. h) ii);
omawianie zfirmg audytorskg Spotki
charakteru izakresu badania rocznego
oraz przeglgddéw okresowych
sprawozdan finansowych;

przeglad zbadanych przez audytoréw
okresowych  irocznych  sprawozdan
finansowych Spoétki ze skoncentrowaniem
sie wszczegdinosci na: (i) wszelkich
zmianach norm, zasad i praktyk
ksiegowych; (i) gtédwnych obszarach

K)

o)

g

the positive influence of each conducted
audit on the reliability of financial reporting
process within the Company, as well as the
role of the Audit Committee in the audit
process;

evaluation of the independence of each
statutory auditor as well as granfing them
permission to provide additional services not
directly connected with the audit process;

h) development of a policy and specifying the

j)

procedure for selecting an audit company to
conduct an audit, presenting
recommendations to the Supervisory Board
regarding the selection and remuneration of
the Company's statutory auditors;
development of a policy for the provision of
permitted non-audit services by the audit
company conducting the audit, by entities
associated with that audit company and by a
member of network of the audit company;
presenting to the Supervisory Board or another
supervisory or confrol body or the body
approving the financial statements a
recommendation regarding the appointment
of an audit company in accordance with the
policies referred to in point (a). h) and i);
discussion with the Company's audit company
the nature and scope of the annual audit and
periodic reviews of financial statements;
review of the Company's periodic and annual
financial statements audited by auditors,
focusing in particular on: (i) any changes to
accounting  standards, principles  and
practices; (i) main issues being reviewed; (iii)
substantial adjustments resulting from the
audit; (iv) statements on continuation of
operation; (v) compliance with applicable
accounting and reporting regulations; (vi) the
letters to the Management Board prepared by
the Company's audit company, analysing the
independence and objectivity of the
accomplished audit and the Management
Board's responses;
provision of opinions on the Company's infernal
audit plan and internal audit regulations as
well as changes of the internal audit director;

cooperation with the organizational units of
the Company responsible for audit and
control as well as periodic assessment of their
work;

analysis of the reports of the Company's

internal auditors and the main observations of
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podlegajgcych badaniu; (iii) znaczgcych
korektach wynikajgcych z badania; (iv)
o$wiadczeniach o kontynuacji dziatania;
(v) zgodnosci z obowiqgzujgcymi
przepisami dotyczgcymi prowadzenia
rachunkowosci i sprawozdawczosci; (vi)
analizie listéw do Zarzgdu sporzgdzonych
przez firme audytorskg Spoiki,
niezaleznosci i obiektywnosci
dokonanego przez nig badania oraz
odpowiedzi Zarzgdu;

m) opiniowanie planu audytu
wewnetrznego Spoiki i regulaminu
audytu wewnetrznego oraz zmian na
stanowisku dyrektora audytu
wewnetrznego;

n) wspodtpraca z komorkami
organizacyjnymi Spdétki odpowiedzialnymi
za audyt i kontrole oraz okresowa ocena

ich pracy;

o) analiza raportow audytorow
wewnetrznych Spotki i gtéwnych
spostrzezen innych analitykow

wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzgdu
na te spostrzezeniaq;

p) okresowy przeglgd systemu
monitorowania w zakresie finansowym
spotek z Grupy Kapitatowej Spoiki;

qg) informowanie Rady Nadzorczej
o wszelkich istotnych kwestiach
w zakresie dziatalnosci Komitetu;

r) inne zadania zlecone przez Rade
Nadzorczq.

Komitet Audytu moze, bez obowigzku posrednictwa
Rady Nadzorczej w tym zakresie, zgdac¢ udzielenia
informaciji, wyjasnien iprzekazania dokumentow
niezbednych do wykonywania zadan, o ktérych
mowa powyze|, w tym przedtozenia przez Zarzqd

okreslonej informacji  z zakresu ksiegowosci,
finanséw, konftroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz systemu zarzgdzania ryzykiem.
ROIDIZIAL V
POSTANOWIENIA KONCOWE
§17

1. Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien
rezygnowac z petnienia funkcji w trakcie
kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢
dziatanie Rady Nadzorczej, aw
szczegdlnosci, jesli mogtoby to uniemozliwic
terminowe podjecie istotnej uchwaty.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni
uczestniczy¢ w obradach Walnego

the
these

other internal
Management
observations;

o)) periodic review of the financial monitoring
system of the companies from the Capital
Group of the Company;

q) provision of information to the Supervisory
Board about all significant issues regarding the
activities of the Audit Committee;

r other tasks ordered by the Supervisory Board.

The Audit Committee may, without the Supervisory

Board, request information, explanations and

documents necessary to perform the above-

mentioned tasks, including the submission by the

Management Board of specific information

regarding the accounting, finance, internal control,

internal audit and risk management system.

analysts as well as
Board's response to

CHAPTER V
FINAL PROVISIONS
§17.

1. A member of the Supervisory Board should not
resign from his/her function during his/her term of
office if this could make it impossible for the
Supervisory Board to operate, and in particular if
it could make it impossible to adopt an important
resolution on time.

2.  Members of the Supervisory Board should
participate in the General Meeting in the
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Zgromadzenia w sktadzie umozliwigjgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w frakcie Walnego
Zgromadzenia, oile przedmiot obrad
Walnego Zgromadzenia obejmowat bedzie
kwestie potencjalnie rodzgce pytania do
cztonkdéw Rady Nadzorcze;.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien przy
wykonywaniu swoich obowigzkéw dotozy¢
staranno$ci  wynikajgcej z zawodowego
charakteru swojej dziatalnosci oraz
dochowac lojalnosci wobec spdtki. Cztonek
Rady Nadzorczej nie moze ujawniac
tajemnic  spdtki, takze po  wygasnieciu
mandatu.

W stosunku do cztonka Rady Nadzorczej,
delegowanego do statego indywidualnego
nadzoru, o ktérym mowa wart. 390 § 3
Kodeksu spoétek handlowych, w czasie
frwania  jego  kadencji, uprzedniego
zezwolenia Spotki, ktdérego wjej imieniu
udziela Walne Zgromadzenie, wymaga:

a) zajmowanie sie interesami
konkurencyjnymi;
b) uczestniczenie w spdice

konkurencyjnej jako wspdinik spotki
cywilnej, spdtki osobowej lub jako
cztonek organu spoétki kapitatowe;;

c) uczestniczenie w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako
cztonek organu;

d) udziat  w konkurencyjnej  spbtce
kapitatowej, w przypadku
posiadania w niej co najmniej 10%
udziatéw albo akcji bgdz prawa do
powotania co najmniej jednego
cztonka zarzgdu.

Cztonek Rady Nadzorczej informuje Rade

Nadzorczqg o zaistniatym konflikcie jego, jego

wspotmatzonka, krewnych i powinowatych

do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest
powigzany osobiscie intereséw iintereséw

Spoiki. Cztonek Rady Nadzorczej powinien

powstrzymac sie od zabierania gtosu

w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg

w sprawie, w ktérej zaistniat taki  konflikt

intereséw. Naruszenie postanowien zdania

poprzedniego nie powoduje niewaznosci
uchwaty Rady Nadzorczej. W przypadku
watpliwosci co do istnienia  konfliktu
intereséw, sprawe rozstrzyga Rada
Nadzorcza w drodze uchwaty.

numbers enabling them to provide substantive
answers to questions asked during the General
Meeting, provided that the subject of the
General Meeting includes issues that may raise
questions to members of the Supervisory Board.

. When performing his duties, a member of the

Supervisory Board should exercise due diligence
resulting from the professional nature of his
activity and remain loyal to the company. A
member of the Supervisory Board may not
disclose company secrets, even after the expiry
of his mandate.

4. The member of the Supervisory Board delegated

to permanent individual supervision, referred to in

Art. 390 § 3 of the Commercial Companies Code,

during its term of office, prior consent of the

Company granted by the General Meeting on its

behalf, must:

(a) deal with competitive interests;

b) participate in a competitive company as a
partner in a civil partnership, partnership or as
a member of a body of a capital company;

c) participate in another competing legal person
as a member of an authority;

d) participate in a competitive capital company,
in the case of holding at least 10% of shares or
stocks init, or in the case of having the right to
appoint at least one member of the
management board.

. A member of the Supervisory Board shall inform

the Supervisory Board of any conflict of ifs, its
spouse, relatives and in-laws up fo the second
degree and persons with whom he is personally
related interests and the interests of the
Company. A member of the Supervisory Board
should refrain from participating in discussions
and casting votes in the case of voting on a
resolution on anissue in which a conflict of interest
has arisen. Violation of the provisions of the
preceding sentence shall not render the
Supervisory Board’s resolution invalid. In case of
doubfts as to the existence of a conflict of interest,
the matteris resolved by the Supervisory Board by
a resolution.

6. A conflict of interest may arise in particular when:

a) a member of the Supervisory Board may gain
a profit or avoid a loss as a result of a loss or
failure to obtain benefits by the Company;

b) the property interest of a Supervisory Board
member is inconsistent with the property
interest of the Company;



6. Konflikt intereséw moze powstac

w szczegodlnosci, gdy:

a) cztonek Rady Nadzorczej moze
uzyskac¢ korzy$¢ lub unikng¢ straty
wskutek  poniesienia  straty  lub

nieuzyskania korzysci przez Spobtke;

b) interes majgtkowy cztonka Rady
Nadzorcze] pozostaje  rozbiezny
z interesem majgtkowym Spoéfki;

c) cztonek Rady Nadzorczej uczestniczy

albo prowadzi takg samq dziatalno$é
jak dziatalno$¢ prowadzona przez
Spdike;

d) cztonek Rady Nadzorczej otrzyma od
innego podmiotu bedqgcego Ilub
majgcego by¢ kontrahentem Spodtki
korzysc majgtkowqg w zwigzku
z ustugg $wiadczong przez lub na
rzecz takiego innego podmiotu;

e) inferes  majgtkowy podmiotu, w
ktbrym cztonek Rady Nadzorczej
petni funkcje w jego organie Ilub
Swiadczy na jego rzecz ustugi
zarzqdcze, doradcze lub  inne
podobne ustugi, jest sprzeczny z
interesem majgtkowym Spotki..

§ 18.
1. Koszty dziatalno$ci Rady Nadzorczej ponosi

Spdika.

2. Kompleksowqg obstuge Rady Nadzorczej

w zakresie techniczno-organizacyjnym

zapewnia Zarzqd.

Niniejszy Regulamin Rady Nadzorczej Murapol S.A.
zostal przyjety Uchwatg Nr A/08/11/2023 Rady
Nadzorczej Murapol S.A. z dnia 21 listopada 2023 r.

c) a member of the Supervisory Board
participates or conducts the same activity as
the activity conducted by the Company;

d) a member of the Supervisory Board receives a
financial benefit from another entity that is or
is infended to be a contractor of the
Company in connection with a service
provided by or for such other entity;

e) a member of the Supervisory Board performs
a function in its governing body or provides
management, advisory or other similar services
for the enfity which property interest is
confrary to the property inferest of the
Company.

§ 18.
1. The costs of the Supervisory Board's activities shall
be borne by the Company.
2. The Management Board shall ensure a
comprehensive technical and organizational
support for the Supervisory Board.

These Rules of Procedure of the Supervisory Board of
Murapol S.A. was adopted by Resolution No.
A/08/11/2023 of the Supervisory Board of Murapol
S.A. of 21 November 2023



