REGULAMIN
Zarzqdu Spotki MURAPOL S.A.

Artykut 1

Zarzgd kieruje biezgcq dziatalnoscig spotki

MURAPOL Spoétka Akcyjna z siedzibg w Bielsku -

Biatej (,,Spdtka’), zarzqgdza jej majgtkiem oraz

reprezentuje jg we wszystkich czynnosciach

sqgdowych i pozasgdowych.

Zarzgd jest organem zarzgdzajgcym Spoiki,

ktérego podstawe dziatania stanowiq:

a) Ustawa z dnia 15 wrzeénia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych (Dz.U. Nr 94, poz. 1037,
ze zm.),

b) Statut Spotki,

c) Uchwaty Walnego Zgromadzenia,

d) Uchwaty Rady Nadzorczej,

e) Ninigjszy Regulamin.

Prezes Zarzgdu kieruje pracami Zarzgdu,

przewodniczy posiedzeniom Zarzgdu oraz

koordynuje prace Cztonkéw Zarzgdu. W

przypadku przejsciowej niemoznosci petnienia

obowiqzkdéw przez Prezesa Zarzqdu, przekazuje
on w formie pisemnej, na czas swojej
nieocbecnosciinnemu Cztonkowi Zarzgdu swoje
uprawnienia do kierowania pracami Zarzqdu,
przewodniczenia posiedzeniom Zarzqgdu oraz
koordynaciji prac Cztonkdéw Zarzgdu. W razie
nieprzekazania przez Prezesa Zarzqdu, na czas

swojej nieobecnosci, swoich uprawnien, o

ktérych mowa powyzej, innemu Cztonkowi

Zarzgdu , Zarzgd przekaze te uprawnienia

Cztonkowi Zarzgdu, wybranemu w drodze

uchwaty.

Artykut 2

Kompetencije Zarzgdu

szczegdlnosci:

a) prowadzenie spraw Spotki,

b) sktadanie i przyjmowanie o$wiadczeh woli
w imieniu Spdftki,

c) nabywanie, zbywanie  nieruchomosci
(udziatdbw w nieruchomosci) oraz prawa
uzytkowania wieczystego (udziatu w tym
prawie) bez zgody Walnego
Zgromadzenia,

d) obcigzanie nieruchomosci ograniczonymi
prawami rzeczowymi bez zgody Walnego
Zgromadzenia,

e) wydawanie regulamindw organizacyjnych
regulujgcych  zasady  funkcjonowania
Spotki, w szczegdlnosci:

(i) organizacje wewnetrzng Spotki,

obejmujg W

RULES OF PROCEDURE
OF THE MANAGEMENT BOARD OF MURAPOL S.A.

Article 1
The Management Board manages the day-to-
day operations of MURAPOL Spdtka Akcyjna with
its registered office in Bielsko-Biata (the
"Company"), manages its assets and represents it
in all court and out-of-court activities.

. The Management Board is the managing body of

the Company, and its operation is based on:
a) The Act of September 15, 2000, Code of
Commercial Companies (Journal of Laws No. 94,
item 1037, as amended),
b) the Articles of Association of the Company,
c) Resolutions of the General Meeting,
d) Resolutions of the Supervisory Board,
e) These Rules of Procedure.
The President of the Management Board
manages the work of the Management Board,
chairs meetings of the Management Board and
coordinates the work of Members of the
Management Board. If the President of the
Management Board is unable to perform the
duties for some fime, then he/she transfers in
writing powers to manage the work of the
Management Board, chair meetings of the
Management Board and coordinate the work of
Members of the Management Board to another
Member of the Management Board during
his/her absence. In the event that the President
of the Management Board fails to fransfer his
duties to another Management Board Member
during his/her absence, the Management Board
shall fransfer these duties to a member of the
Management Board elected by resolution.
Article 2

. The powers of the Management Board include in

particular:
a) managing the Company's affairs,
b) submitting and accepting declarations of will
on behalf of the Company,
c) acquiring and selling real estate (shares in real
estate) and the right of perpefual usufruct
(participation in this right) without the consent of
the General Meeting,
d) encumbering real estate with limited material
rights without the consent of the General
Meeting,
e) issuing organizational regulations regulating
the principles of the Company's operation, in
particular:

(i) the internal structure of the Company,



(i) przyjmowanie i zatwierdzanie
standarddw zarzgdzania,

(iii) zasady rachunkowosci,

(iv) zakres uprawnien, obowigzkow i
odpowiedzialnosci pracownikdw na
poszczegdlnych stanowiskach pracy,

f) dbanie o stabilny i dynamiczny rozwdj
Spotki,

g) wprowadzenie zmian do Regulaminu
Zarzgdu; przy czym do wejscia w zycie
zmian konieczne jest ich zatwierdzenie
przez wtasciwe organy Spodfki, zgodnie z
postanowieniami Statutu;

h) inne zadania, niezastrzezone przez przepisy
prawa lub Statut Spdtki dla innych jej
organdw.

Zarzgd w trakcie prac, o ktérych mowa w

ustepach poprzedzajgcych, moze na biezgco

konsultowaé  swoje  dziatania z Radg

Nadzorczg.

W przypadku jedli dana czynno$¢, wymaga na

podstawie Statutu Spodtki lub obowigzujgcych

przepisdw prawa uzyskania zgody lub opinii
innego organu Spofki, Zarzgd obowigzany jest
takqg zgode lub opinie uzyskac.

Zarzgd prowadzi sprawy Spdtki w sposdb

przejrzysty i efektywny, zgodnie z przepisami

prawa, wewnetrznymi przepisami Spotki oraz
zgodnie z przyjetymi przez Spdtke zasadami
tadu korporacyjnego okreslonymi w zatgczniku
do Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady Gietdy

Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z

dnia 29 marca 2021 r. - ,,Dobre Praktyki Spotek

Notowanych na GPW 2021" lub kazdy inny

obowigzujgcy w danej chwili i przyjety do

stosowania przez Spdtke dokument regulujgcy
zasady tadu korporacyjnego wydany przez
witasciwy organ Gietdy Papieréw

Wartosciowych w Warszawie S.A. (,Zasady

Dobrych Praktyk™).

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spéfki,

Cztonkowie Zarzgdu dziatajg w granicach

uzasadnionego ryzyka gospodarczego.

Artykut 3
1. Posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie tak
czesto, jak wymaga tego prawidtowe
funkcjonowanie Spdtki. Prawo zwotania
posiedzenia Zarzgdu przystuguje
kazdemu cztonkowi Zarzgdu.
2. Uchwaty Zarzgdu mogq zostaé powziete,

(i) adopting and approving management

standards,

(iii) accounting principles,

(iv) the scope of rights, duties and
responsibilities of employees at individual
positions,

f) taking care of the constant and dynamic
development of the Company,

g) infroducing changes to the Rules of Procedure
of the Management Board; however, the
amendments can enter into force after approval
by the competent authorities of the Company, in
accordance with the provisions of the Articles of
Association;

h) other tasks, not reserved by law or the Articles
of Association of the Company for other bodies.

. During the performance of task referred to in the

preceding sections, the Management
Board may consult its activities with the Supervisory
Board on an ongoing basis.

. If, on the basis of the Articles of Association of the

Company or applicable legal regulations, a
given activity requires the consent or opinion of
another body of the Company, the
Management Board is obliged to obtain such
consent or opinion.

4. The Management Board conducts the Company's

1.

affairs in a fransparent and effective manner, in
accordance with the law, internal regulations of
the Company and in accordance with the
corporate governance principles adopted by
the Company set out in the annex to Resolution
No. 13/1834/2021 of the Warsaw Stock Exchange
Supervisory Board. of March 29, 2021 - "Best
Practices of WSE Listed Companies 2021" or any
other document in force and adopted for use by
the Company regulating the principles of
corporate governance issued by the competent
authority of the Warsaw Stock Exchange SA
("Principles of Good Practices ).

When making decisions on the matters
concerning the Company, Members of the
Management Board act within the limits of
justified business risk.

Article 3
Meetings of the Management Board are held as
often as required by the proper functioning of the
Company. Each member of the Management
Board has the right to convene a meeting of the
Management Board.



1

2) Przy

8. O

jezeli wszyscy cztonkowie Zarzgdu zostal
powiadomieni o terminie posiedzenia.
Cztonkowie Zarzgdu mogqg
powiadamia¢ sie o posiedzeniach
Zarzgdu za pomocq:

telefonu, w tym telefonu komdrkowego,

poczty elektronicznej (e-maila),

faksu,

osobiscie,

na pismie.

3. Wymagan okreslonych w ust. 2, powyzej
nie stosuje sie, gdy termin i porzgdek
posiedzenia zostat ustalony w protokole z
poprzedniego posiedzenia Zarzqdu, a
takze wtedy, gdy wszyscy Cztonkowie
Zarzgdu sqg obecni i zaden z Cztonkdw
Zarzgdu nie wnidst sprzeciwu co do
odbycia posiedzenia.

4. Porzgdek obrad moze zostac rozszerzony
podczas frwania posiedzenia Zarzgdu o
sprawy nie uwzglednione w
zawiadomieniu o posiedzeniu, jezeli za
wprowadzeniem  takich  spraw  do
porzgdku obrad opowiedzq sie wszyscy
Cztonkowie Zarzgdu.

5. Uchwaty zapadajg zwyktg wiekszoscig
gtoséw Cztonkdw Zarzgdu obecnych na
posiedzeniu Zarzgdu, za wyjgtkiem
uchwaty w  sprawie  ustanowienia
prokury, ktérej podjecie wymaga zgody
wszystkich

6. Uchwaty mogq zosta¢ podjete poza
posiedzeniem, w frybie:

) Pisemnym, przez oddanie gtosu przez
kazdego Cztonka Zarzadu poprzez ztozenie
podpisu pod trescig proponowanej
uchwaty z zaznaczeniem czy gtosuje on
wZa", ,przeciw” czy ,wstrzymuje sie od
gtosu” oraz przekazanie tak podpisanej
tfre$ci uchwaty innemu Cztonkowi Zarzgdu;

wykorzystaniu Srodkdéw
bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢. Zasady gtosowania okresla
Artykut 4 Regulaminu.

7. Uchwaty Zarzgdu mogqg zostaé podijete
bez odbycia posiedzenia, o ile wszyscy
Cztonkowie Zarzgdu zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

zastosowaniu  szczegdlnego  trybu

gtosowania w danej sprawie decyduje

Prezes Zarzqadu z wtasnej inicjatywy lub

wyznaczony przez niego Cztonek

Zarzgdu. W razie nieobecnosci Prezesa

2. Resolutions of the Management Board may be

adopted if all members of the Management
Board have been nofified of the date of the
meeting. Members of the Management Board
may notify each other about the meetings of the
Management Board by means of:

a) telephone, including a mobile telephone,

b) electronic mail (e-mail),

c) fax,

d) in person,

e) in writing.

. The requirements specified in para. 2 above shall

not be applied if the date and agenda of the
meeting was established in the minutes of the
previous meeting of the Management Board,
and also when all Members of the Management
Board are present and none of the Members of
the Management Board raised an objection to
the holding of the meeting.

The agenda may be extended during the
meeting of the Management Board by matters
not included in the noftification about the
meeting, provided that all Members of the
Management Board agree to add such matters
to the agenda.

. Resolutions are adopted by a simple majority of

votes of the members of the Management Board
present at the meeting of the Management
Board, except for the resolution on the
establishment of a proxy, the adoption of which
requires the consent of all members of the
management Board attending the meeting.

. Resolutions may be adopted outside the meeting,

in the following manner:
1) In writing, by voting by each member of the
Management Board by signing the content of
the proposed resolution, indicating whether

he/she votes "for", "against" or "abstain”, and
submitting the content of the resolution signed

in this way to another member of the
Management Board;
2) By using means of direct remote

communication. Voting rules are specified in
Article 4 of the Rules of Procedure.
Resolutions of the Management Board may be
adopted without holding a meeting, provided
that all Members of the Management Board
have been nofified of the content of the draft
resolution.
The President of the Management Board or a
member of the Management Board appointed
by him or her decides about the application of a
special voting procedure in a given matter. In the



Zarzgdu glosowanie w szczegdlnym
trybie zarzqdza, wyznaczony przez niego
Cztonek  Zarzgdu, ktéry  réwniez
organizuje gtosowanie w wybranym
frybie. W przypadku zgtoszenia sprzeciwu
co do gtosowania poza posiedzeniem
przez chociazby jednego Cztonka
Zarzgdu, gtosowanie w danej sprawie
powinno sie odby¢ na najblizszym
posiedzeniu Zarzgdu.

9. 1 posiedzeh Zarzgdu spisuje sie protokdt.
Protokdt powinien zawierac: porzqgdek
obrad, imiona i nazwiska obecnych
Cztonkdéw Zarzgdu oraz protokolanta,
tre$¢ podjetych uchwat, ilo§¢ oddanych
gtosdw za poszczegdlnymi uchwatami
oraz zdania odrebne. Protokoty sg
rejestrowane z zachowaniem numeraciji
rocznej i umieszczone w Ksiedze
protokotdw Zarzgdu. Protokoty podpisujg
Cztonkowie Zarzgdu, ktérzy byli obecni
na posiedzeniu.

10. Podejmowane przez Zarzgd uchwaty sq
rejestrowane w prowadzonym przez
Spobtke Elektronicznym Rejestrze Uchwat.

11. W posiedzeniach Zarzgdu mogg braé
udziat Cztonkowie Zarzqgdu oraz osoby
zaproszone przez Cztonkdw Zarzgdu.

12. Gtosowania Zarzgdu sg jawne, chyba, ze
co innego wynika z przepisdw prawa.

Artykut 4

1. Podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu
srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢ moze odbywaé sie  za
posrednictwem  telefonu,  telekonferencii,
wideokonferencji, komunikatoréw lub poczty
elektronicznej.

2. Podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu
poczty elekitronicznej oraz komunikatorow
odbywa sie w ten sposdb, ze:

1) kazdy Cztonek Zarzgdu otrzymuje
projekt uchwaty 1z informacjg o
terminie zamkniecia gtosowania.

2) Cztonkowie Zarzgdu zwrotnie (w
odpowiedzi na e-mail lub komunikat)
oddajg glosy w przedmiocie uchwaty,
powotujgc sie na przedmiot uchwaty,
ktérej gtosowanie dotyczy oraz
wpisujgc  w  tresci  wiadomosci
informacje czy gtosujg ,ZQa"
powzieciem proponowanej uchwaty,
czy ,przeciw”, czy tez wstrzymujqg sie

absence of the President of the Management

Board, voting in a special mode is ordered by a

member of the Management Board appointed

by him, who also organizes voting in a selected
mode. In the event of an objection to voting
outside the meeting by at least one member of
the Management Board, voting on the matter
should take place at the next meeting of the

Management Board.

9. The meetings of the Management Board shall be
recorded in the minutes. The minutes should
include: the agenda, full names of the
Management Board members present and the
recording clerk, the content of the resolutions
adopted, the number of votes cast for individuall
resolutions and dissenting opinions. The minutes
are registered with the annual numbering and
entered in the Book of Minutes of the
Management Board. The minutes are signed by
the members of the Management Board
attending the meeting.

10. The resolutions adopted by the Management
Board are registered in the Electronic Register of
Resolutions kept by the Company.

11. Members of the Management Board and
persons invited by Members of the Management
Board may participate in the meetings of the
Management Board.

12. The voting at meetings of the Management
Board shall be by open ballot, unless the law
stipulates otherwise.

Article 4

1. Adoption of resolutions using means of direct
remote communication may take place via
telephone, teleconference, videoconference,
instant messaging or e-maiil.

2. Adopting resolutions via e-mail and instant
messaging is done as follow:

1) each member of the Management Board
receives a draft resolution with information on
the date of closing the voting.

2) Members of the Management Board return (in
response to an e-mail or message) vote on the
subject of the resolution, referring fo the
subject of the resolution to which the vote
relates and entering in the message whether
they vote 'for' the proposed resolution or
'‘against’, or 'abstain’.

3) A member of the Management Board who did
not cast his/her vote on time is considered to
abstain from voting.

4) after counting the votes, a protocol is drawn
up on the adoption of the resolution with a



od gtosu.

3) Cztonek Zarzqdu, ktéry nie oddat gtosu
w  terminie, uwazany jest za
wstrzymujgcego sie od gtosu.

4) po Zzliczeniu gtosdw, sporzqdza sie
protokdt z podjecia uchwaty z
adnotacjg, iz gtosowanie nastgpito
przy wykorzystaniu poczty
elektronicznej bqdz komunikatora.

5) protokdt wraz z wydrukami
o$wiadczen Cztonkdw Zarzqgdu co do
gtosowania wtgcza sie do ksiegi
protokotdw Zarzgdu.

Podejmowanie uchwat przez Zarzgd przy

wykorzystaniu telefonu, telekonferencji lub

wideokonferenciji odbywa sie w ten sposéb,
ze:

1) projekt uchwaty sporzgdzony na
pismie jest odczytywany przezjednego
z Cztonkéw  Zarzgdu  wszystkim
pozostatym Cztonkom Zarzqgdu, projekt
moze zosta¢ odczytany takze przez
pracownika Spotki wszystkim
Cztonkom Zarzgdu,

2) kazdy Cztonek Zarzgdu, po
przeczytaniu mu projektu uchwaty
o$wiadcza czy gtosuje wZa'
powzieciem proponowanej uchwaty,
wprzeciw”, czy tez ,wstrzymuje sie od
gtosu”,

3) Cztonek Zarzgdu, ktéry nie oswiadczy
w jaki sposdb gtosuje uwazany jest za
wstrzymujgcego sie od gtosu.

4) po Zzliczeniu gtoséw sporzgdza sie
protokdt z adnotacjq, iz gtosowanie
nastgpito przy wykorzystaniu telefonu,

audiokonferencji lub
wideokonferencii.
5) protokét  wtgcza sie do  ksiegi

protokotdw Zarzgdu.

Artykut 5
O zaistniatym konflikcie intereséw Spotki z
inferesem Cztonka Zarzqdu, iego
wspoétmatzonka, krewnych lub

powinowatych do drugiego stopnia oraz
0sdb, z ktérymi jest powigzany osobiscie lub
mozliwoscijego powstania cztonek Zarzgdu
powinien poinformowa¢ Zarzgd oraz
powstrzymac sie od zabierania gtosu w
dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatqg
w  sprawie, w ktérej zaistniat konflikt
intereséw.

1.

note that the voting fook place using e-mail or
instant messaging.

5) the minutes together with the printouts of the
statements of the Members of the
Management Board regarding voting are
included in the book of minutes of the
Management Board.

Adoption of resolutions by the Management

Board by a telephone, tfeleconference or

videoconference is carried out as follow:

1) a draft resolution prepared in writing is read by
one of the Management Board Members to all
other Management Board Members, the draft
may also be read by an employee of the
Company to all  Management Board
Members,

2) each Member of the Management Board,
after reading him the draft resolution, declares
whether he/she votes "for', "against" or
‘abstains from voting'

3) Lack of declaration of voting by a member of
the Management Board shall mean that
he/she abstains form voting.

4) after counting the votes, a protocol is drawn
up with a note that the voting took place by
telephone, audio-conference or
videoconference.

5) the minutes are entered in the book of minutes
of the Management Board.

Article 5

A member of the Management Board should
inform the Management Board of any conflict of
intferest of the Company with the interests of a
member of the Management Board, his/her
spouse, relatives or kinsmen up to the second
degree as well as persons fo whom he or she is
personally linked, or the possibility of arising of
such conflict and refrain from participating in
discussions and voting on a resolution in a matter
in which a conflict of inferest has arisen.

2. A conflict of interest may arise in particular when:



2. Konflikt  interesbw  moze  powsta¢c w
szczegdlnosci, gdy:

a) Cztonek Zarzgdu, jego wspdtmatzonek,
krewny lub powinowaty do drugiego
stopnia, lub osoba osobiscie powigzana z
Cztonkiem Zarzgdu moze uzyskal korzy$é
lub unikng¢ straty wskutek poniesienia straty
lub nieuzyskania korzysci przez Spotke,

b) interes majgtkowy Cztonka Zarzgdu, jego
wspdtmatzonka, krewnych lub
powinowatych do drugiego stopnia oraz
0s6b, z ktérymi jest powigzany osobiscie,
pozostaje rozbiezny z interesem
majgtkowym Spodiki,

c) Cztonek Zarzgdu, jego wspdtmatzonek,
krewny lub powinowaty do drugiego
stopnia, lub osoba osobiscie powigzana z
Cztonkiem Zarzgdu prowadzi takg samg
dziatalno$¢ jak dziatalnos¢ prowadzona
przez Spoétke,

d) Cztonek Zarzgdu, jego wspdtmatzonek,
krewny lub powinowaty do drugiego
stopnia, lub osoba osobiscie powigzana z
Cztonkiem Zarzgdu ofrzyma od innego
podmiotu bedgcego lub majgcego byc
kontrahentem Spotki korzys¢ majgtkowg w
zwigzku z ustugg S$wiadczong na rzecz
takiego innego podmiotu,

e) Cztonek Zarzqgdu angazuje sie osobiscie w
dziatalnos¢  gospodarczg lub  innego
rodzaju aktywno$¢ poza Spdotkg, w sposdb,
ktory  uniemozliwia mu  poswiecenie
niezbednej iloSci czasu na wykonywanie
swoich obowigzkdw na rzecz Spoétki.

Artykut 6
1. Petnienie funkcji w Zarzgdzie Spobtki stanowi
gtébwny  obszar dziatalnodci  zawodowej
Cztonka Zarzgdu. Cztonek Zarzqdu nie
powinien podejmowad dodatkowej
aktywnosci zawodowej, jezeli czas

poswiecony na takg aktywnos¢ uniemozliwia
mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w
Spotce.

2. Petnienie przez Cztonkdw Zarzgdu Spobiki
funkciji w organach podmiotéw spoza grupy
Spoétki wymaga zgody Rady Nadzorcze;.

3. Cztonek Zarzgdu Spdtki nie moze bez zgody
Spoiki zajmowad sie interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢é w
spdtce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki
cywilnej, spdtki osobowej lub jako cztonek
organu spotki kapitatowe] bqdz uczestniczyE
w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako

a) A member of the Management Board, his/her
spouse, relative or kinsmen up to the second
degree, or a person personally linked to a
member of the Management Board may gain
a profit or avoid loss as a result of a loss or not
obtaining benefits by the Company,

b) the property interest of a member of the
Management Board, his/her spouse, relatives
or kinsmen up fo the second degree and
persons with whom he/she is personally linked
is inconsistent with the property interests of the
Company,

c) A member of the Management Board, his/her
spouse, relative or kinsmen up to the second
degree, or a person personally linked to a
member of the Management Board conducts
the same activity as the activity carried out by
the Company,

d) A member of the Management Board, his/her
spouse, relative or kinsmen up to the second
degree, or a person personally linked to a
member of the Management Board will
receive a financial benefit from another entity
that is or is infended to be a contfractor of the
Company in connection with a service
provided to such other entity;

e)] A member of the Management Board is
personally involved in business or other
activities outside the Company, in a way that
prevents him from devoting the necessary
amount of time to perform his/her duties for
the Company.

Article 6

. Performing a function in the Management Board

of the Company shall be the main professional
activity of a Member of the Management Board.
A member of the Management Board should not
undertake additional professional activity if the
fime devoted to such activity prevents him from
reliably performing his/her duties in the Company.

2. The performance of functions by Members of the

Management Board in the bodies of entfities
outside the Company's group requires the
consent of the Supervisory Board.

3. A member of the Management Board of the

Company may not, without the consent of the
Company, deal with competitive interests or
participate in a competitive company as a
partner in a civil partnership, partnership or as a
member of a body of a capital company or
participate in another competitive legal person



cztonek organu. Zakoz ten obejmuje takze
udziat w konkurencyjnej spdtce kapitatowej, w
przypadku posiadania w niej przez Cztonka
Zarzgdu co najmniej 10% udziatéw albo akciji
badz prawa do powotania co najmniej
jednego cztonka zarzgdu. Zgody udziela Rada
Nadzorcza.

Artykut 7
Cztonkowie Zarzqdu biorg udziat w obradach
Walnego Zgromadzenia, w miejscu obrad lub
za posrednictwem  Srodkdw  dwustronnej
komunikaciji elekironicznej w czasie
rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym
wypowiedzenie sie na temat spraw bedqgcych
przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia
oraz udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcje Walnego
Zgromadzenia.
Zarzgd prezentuje uczestnikom Walnego
Zgromadzenia wyniki finansowe Spoétki oraz
inne istotne informacje, w tym niefinansowe,
zawarte w  sprawozdaniu  finansowym
podlegajgcym zatwierdzeniu przez Walne
Zgromadzenie.
Zarzgd omawia istotne zdarzenia minionego
roku obrotowego, poréwnuje prezentowane
dane z latami wczesdniejszymi i wskazuje
stopien realizacji planéw minionego roku.
Projekty uchwat Walnego Zgromadzeniaq,
przedktadane przez Zarzgd Spdtki powinny
by¢ przez Zarzgd uzasadnione.

Artykut 8
Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z dniem
jego zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg w
drodze uchwaty.
Wszelkie zmiany niniejszego Regulaminu
wymagajg stosownej uchwaty Zarzgdu oraz
zatwierdzenia uchwatg Rady Nadzorcze,.

as a member of its body. This prohibition also
covers participation in a competitive capital
company if a member of the Management
Board holds at least 10% of shares or stocks or the
right fo appoint at least one member of the
management board. The consent is given by the
Supervisory Board.

Article 7

1. Members of the Management Board shall take
part in the General Meeting, at the venue of
meeting or via means of bilateral electronic
communication in real time, in a number
enabling them to comment on the matters being
discussed at the General Meeting and to provide
substantive answers to questions asked during the
General Meeting.

2. The Management Board presents the financial
results and other significant information, including
non-financial information, conftained in the
financial statements of the Companies to the
participants of the General Meeting which must
be approved by the General Meeting.

3. The Management Board discusses significant
events of the previous financial year, compares
the presented data with previous years and
determines the degree of implementation of
plans for the previous year.

4. Draft resolutions of the General Meeting submitted
by the Management Board of the Company
should be justified by the Management Board.

Article 8

1. These Rules of Procedure shall enter into force on
the date of its approval by the resolution of the
Supervisory Board.

2. Any changes to these Rules require an
appropriate resolution of the Management Board
and approval by the Supervisory Board in the
form of a resolution.



