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Grupa Murapol to jeden z najwiekszych i najbardziej doswiadczonych deweloperéw

mieszkaniowych w Polsce, dziatajgcy od blisko 23 lat w tej branzy.

Od 2021 roku Grupa Murapol rozwija takze dziatalnos¢ w kom-
plementarnym sektorze budowy lokali na rzecz instytucjonal-
nego wynajmu (PRS) w formule Design&Build.

Zdywersyfikowana geograficznie mapa inwestycji, obejmu-
jgca 19 miast Polski, wertykalnie zintegrowany model biz-
nesowy, wysoka standaryzacja, oferta produktowa w seg-
mencie popularnym i popularnym premium, zasobny bank

ziemi, a takze dwuetapowy model akwizycji gruntdw, to
gtowne wyrdzniki Grupy Murapol zapewniajgce wysokg efek-
tywnosc realizowanych projektow i znaczenie na rynku.

W dniu 15 grudnia 2023 r. akcje sp6tki Murapol SA zadebiu-
towaty na Rynku Gtéwnym Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie.




Murapol
w liczbach

23

lata obecnosci
na rynku mieszkaniowym

424

wzniesione budynki

19

miast z inwestycjami
Grupy Murapol®

30,9 tys.

sprzedanych lokali od poczagtku
dziatalnosci do 31 grudnia
2023 roku®

21 tys.

lokali mozliwych do wybudowania
dzieki posiadanemu bankowi ziemi®

~500

pracownikéw®

(1) inwestycje zrealizowane, w budowie

i w przygotowaniu

(2) fgczna sprzedaz klientom detalicznym
oraz na rzecz PRS/PBSA

(3) stan na 31 grudnia 2023 roku

Wiodqgca pozycja
na polskim rynku

Grupa Murapol jest obecna na
rynku nieruchomosci mieszka-
niowych w Polsce od 2001 roku, co
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Murapol dominujqg
kompaktowe mieszkania

2- i 3-pokojowe o $rednim
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W 2023 roku Grupa Murapol sprzedata

, w tym 3.031 lokali
klientom detalicznym i 693 na rzecz PRS.
W tym samym czasie przekazata na-
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bywcom 2.801 lokali.

Chtonny segment,
dywersyfikacja
geograficzna..

Oferta Grupy Murapol plasuje sie
w szerokim i najbardziej chtonnym
segmencie rynku nieruchomosci
mieszkaniowych, tj. popularnym
(affordable) i popularnym premium
(affordable premium), ktéry w oce-
nie Zarzqdu jest relatywnie odporny
na wahania czynnikow makroekono-
micznych. Dominujg na nim lokale 2-
i 3-pokojowe, o metrazach od 35 do
55 m?

Wiekszos¢ nabywcow finansuje zakup
mieszkania od Grupy Murapol z wy-
korzystaniem kredytu hipotecznego.
Wyjatkiem byt rok 2022, gdy z uwagi
na wysoki poziom stép procentowych
i ograniczonq dostepnosc¢ kredytow
przewazaty transakcje gotowkowe.

Grupa Murapol jest takze najbardziej
zdywersyfikowanym geograficznie
deweloperem mieszkaniowym w Pol-
sce. Jej mapa inwestycji (rozumiana
jako inwestycje zrealizowane, w bu-
dowie lub w przygotowaniu) obejmuje
19 miast, zaréwno najwieksze aglo-
meracje w Polsce, w tym Warszawe,
Krakow, Wroctaw, Trojmiasto, aglo-
meracje slgskqg, Poznan i todz, jak
i mniejsze miasta, takie jak Bielsko-
-Biata, Bydgoszcz, Lublin czy Torun.

Dzieki dywersyfikacji geograficznej,
Grupa Murapol dociera do szerokiego
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Mapa inwestycji Grupy Murapol (stan na 31 grudnia 2023 roku)

@ Projekty zredlizowane, w budowie i przygotowaniu

® Rozwazane nowe lokalizacje

grona klientow i moze korzystac z roz-
woju nie tylko najwiekszych, lecz row-
niezlokalnychrynkow mieszkaniowych.

..i jeden z najwiekszych
bankdw ziemi

Krakow

Przewagq konkurencyjng Grupy Mura-
pol jest rowniez duzy, systematycznie
odnawiany i powiekszany bank zie-
mi, ktory (wg stanu na 31 grudnia 2023
roku) umozliwia wybudowanie okoto
21 tys. lokali.

Cho¢ przedsiewziecia deweloperskie
Grupy Murapol powstajg zwykle poza
$cistymi centrami miast, znajdujqg sie
w lokalizacjach dobrze skomuniko-
wanych, z lokalnym dostepem do
infrastruktury edukacyjnej i urbani-
stycznej, w dzielnicach perspekty-
wicznych i rozwijajqcych sie.

Wypracowany przez Grupe Mura-
pol dwuetapowy model nabywa-
nia gruntéw zaktada zaptate czesci
ceny (okoto 10-30%) w formie zadat-
ku lub zaliczki po zawarciu warunko-
wej przedwstepnej umowy sprzedazy,
a ptatnosc pozostatej czesci (okoto 70-
90%) dokonywana jest przy zawarciu
umowy przenoszqcej wtasnosc nieru-
chomosci i po spetnieniu okreslonych
warunkoéw, takich jok uzyskanie po-
zwolenia na budowe.



Gdansk

Efektywny, pionowo
zintegrowany model
biznesowy

Wyréznikiem Grupy Murapol na tle dewe-
loperow notowanych na GPW jest naj-
bardziej zintegrowany pionowo model
biznesowy. Zaktada on koncentracje
wewnqgtrz Grupy wszystkich kompe-
tencji niezbednych do realizacji przed-
siewzie¢ deweloperskich, poczagwszy
od pozyskiwania gruntow, przez projek-
towanie architektoniczne i inzynieryjne,
budzetowanie projektow, zakupy ma-
teriatéw budowlanych i generalne wy-
konawstwo, po dziatania marketingowe
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i sprzedazowe.

Grupa Murapol przez lata zdobyta uni-
kalne know-how w zakresie rozwiqzan
projektowych i technologicznych. Tech-
nologia BIM (Building Information Model-
ling) umozliwia precyzyjne szacowanie
przedmiaroéw, co przektada sie na two-
rzenie optymalnych budzetow kazdej
inwestycji i wysokq kontrole kosztow.
Ponadto pozwala unikng¢ btedow kon-
cepcyjnych, okreslic doktadny zakres
prac i potrzebne materiaty. Opracowany
przez Grupe Murapol system Unit94, tj. 94
wystandaryzowanych zadan uniwersal-
nych dla kazdej inwestycji przektada sie

Pionowo zintegrowany model biznesowy Grupy Murapol

Pozyskiwanie gruntéw >

Projektowanie >

Budowa

na precyzyjne planowanie oraz wysokq
efektywnos¢ budzetowania i wyboru
podwykonawcow.

Wypracowany przez Grupg Murapol
model biznesowy zapewnia jej wysokq
efektywnos¢ i kontrole kosztéw, co
pozwala na zachowanie marz wewngqtrz
organizacji.

Swoj sposdb dziatania Grupa Murapol
okredla jako Plug&Play - sprawdzone
rozwigzania i wystandaryzowane pro-
jekty potrafi skutecznie przenies¢ do
niemalze kazdej lokalizacji i efektywnie
zwigksza¢ skale dziatalnosci.

Marketin
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i sprzedaz

« ok. 30 specjalistow®

* Akwizycja gruntdéw po relatywnie
niskich cenach

« Ptatnoéc znaczqcej czesci ceny

odroczona do momentu uzyskania pozwalajgca ograniczyc koszty podzielony na 94 zadania
pozwolenia na budowe ‘prig/zgchowomu optymalne; « Wiasny zespot odpowiadajqey
jakosci

* Wtasna pracownia * Zespot ponad 150 osob™®
architektoniczno-inzynierska
liczgca ok. 150 specjalistow®

wykonawstwo

» Standaryzacja budynkow * Wystandaryzowany proces

za budzetowanie

(1) zatrudnionych na umowe o prace i B2B, wg stanu na 31 grudnia 2023 r; (2) wg danych na 31 grudnia 2023 r.

odpowiadajgcych za generalne

* Sie¢ obejmujgca 25 biur
sprzedazy®
* Silny zespot sprzedazy
i marketingu liczacy 110 osob®
* Okoto 55% sprzedazy

realizowanej poprzez wiasne
kanaty dystrybucyjne



Poznan

Strategia nastawiona na
zrownowazony wzrost

Celem Grupy Murapol jest zrownowazo-
ny rozwoj oraz utrzymanie silnej pozycji
w branzy deweloperskiej. Planuje konty-
nuowad wzrost i skalowanie dziatalnosci
w Polsce. Grupa zaktada sprzedaz lokali
klientom detalicznym na poziomie okoto
3.700-3.800 w 2024 roku.

Poza wzrostem sprzedazy lokali klientom
detalicznym, Grupa Murapol planuje wy-
korzysta¢ mozliwosci zwiqzane z rozwi-
jajgcym sie rynkiem PRS. Zaktada sprze-
daz na rzecz LifeSpot okoto 1300 lokali w
2024 roku.

Grupa Murapol zamierza kontynuowac
strategie  geograficznej  dywersyfikagji
dziatalnosci w Polsce. W tym celu stale
vzupetnia i powieksza bank ziemi oraz
planuje pozyskac¢ nowe tereny inwestycyj-
ne w dotychczasowych miastach, a takze
poza lokalizacjami, w ktérych obecnie
dziata. Bierze pod uwage m.in. Czestocho-
we, Kielce, Olsztyn, Rzeszow czy Szczecin.

Grupa Murapol zamierza wdrazac w kolej-
nych latach dzictania oraz Strategie ESG
i raportowa¢ zgodnie z uwarunkowaniami
regulacyjnymi w Polsce i UE.

Doswiadczona kadra
i wsparcie akcjonariusza

Kluczowym czynnikiem sukcesu Grupy
Murapol sq kompetencje i doswiad-
czenie zespotu zarzqgdzajgcego oraz
wiedza i zaangazowanie pracowni-
kéw. Grupa Murapol zbudowata zespot
okoto 500 profesjonalistéw dysponu-
jagcych wiedzg, kompetencjami i do-
$wiadczeniem w zakresie prowadzenia
wszystkich etapoéw przedsiewzie¢ dewe-
loperskich.

Zarzgd Grupy Murapol posiada zna-
czqce doswiadczenie branzowe nabyte
w toku realizacji wielu inwestycji de-
weloperskich w Polsce orazdysponuje
wszechstronnqg wiedzg i prak-

tykg z zakresu m.in. koordyno-
wania formalno-prawnych aspe-
ktow pozyskiwania nieruchomosci,
zarzqdzania procesami inwestycyj-
nymi, a takze finansowania, sprzeda-
7y, marketingu, compliance i tadu kor-
poracyjnego, czy tez funkcjonowa-
nia rynku kapitatowego.

W Radzie Nadzorczej Spotki zasia-
dajg m.in. partnerzy i dyrektorzy Ares,
wiodgcego globalnego zarzqdzajgcego
w obszarze inwestycji alternatywnych,

=Murapol
SHavelia

oraz Griffin Capital Partners, jednego
z najwiekszych i dynamicznie rozwi-
jajgcych sie inwestorow typu private
equity w Europie Srodkowo-Wschodniej,
dziatajgcego w sektorze nieruchomo-
$ci. W sktad Rady Nadzorczej wchodzi
rowniez dwoch cztonkdw niezaleznych.
Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajqg
bogate doswiadczenie branzowe oraz
menedzerskie.

(1) Pod warunkiem ze nie istniejq zadne nadzwyczajne okolicznosci zewnetrzne lub znaczqce potrzeby kapitatowe, jak rowniez pod warunkiem pozyskania dodatkowego finansowania
zewnetrznego (jesli i w zakresie, w jakim bedzie to wymagane) oraz z zastrzezeniem ograniczer prawnych.



Zarzqd Murapol S.A.

Nikodem Iskra, Prezes Zarzqdu

Zwigzany z Grupq Murapol od 2007 roku. W pierwszych latach pracy zajmowat stanowisko szefa pionu praw-
nego, a nastepnie jako radca prawny petnit funkcje jej prokurenta samoistnego. Od 2013 do 2017 roku piasto-
wat stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu. W 2018 roku objgt fotel Prezesa Zarzqdu, odpowiedzialnego za kwestie
zarzqdzania strategicznego Grupg Murapol i nadzorowania jej rozwoju. Nikodem Iskra aktywnie uczestniczy
w procesach akwizycji gruntdw, pozyskiwania pozwoler budowlanych, projektowania, budowy i sprzedazy in-
westycji mieszkaniowych Grupy. Posiada rozlegte i wszechstronne doswiadczenie w zakresie doradztwa praw-
nego, prowadzenia spraw spoétki oraz jej reprezentowania.

Nikodem Iskra ukonczyt studia na Wydziale Prawa i Administracji na Uniwersytecie Slgskim w Katowicach, uzy-
skujqc tytut magistra prawa (1997-2002). W latach 2005-2009 odbyt aplikacje radcowska w Okregowej Izbie
Radcow Prawnych w Katowicach, uzyskujac w 2009 roku tytut radcy prawnego.

Przemystaw Kromer, Cztonek Zarzqdu

Rozpoczat wspdtprace z Grupg Murapol w kwietniu 2020 roku na stanowisku Cztonka Zarzqdu oraz Dyrektora Fi-
nansowego. Nadzoruje obszar ekonomiczno-finansowy, odpowiadajgc m.in. za zarzgdzanie finansami, ptynnosc
finansowq i pozyskiwanie finansowania dla Grupy Murapol. Przemystaw Kromer posiada rozlegte i wszechstron-
ne doswiadczenie w zakresie planowania i zarzqdzania, organizowania proceséw budzetowych, przygotowania
dokumentacji finansowej oraz wspodtpracy z funduszami private equity.

Przemystaw Kromer uzyskat tytut magistra w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, gdzie studiowat na kie-
runkach Finanse i Bankowo$¢ oraz Zarzgdzanie i Marketing (1998-2003). W 2007 roku uzyskat petnoprawne
cztonkostwo w ACCA (The Association of Chartered Certified Accountants). W 2017 roku ukoriczyt podyplomowy
program dla cztonkow migdzynarodowych rad nadzorczych organizowany przez INSEAD Executive Education.

lwona Sroka, Cztonek Zarzgdu

Rozpoczeta swojq wspdtprace z Grupg Murapol w 2017 roku. W 2018 roku objeta stanowisko Cztonka Zarzgdu
odpowiedzialnego za obszar marketingu i komunikacji PR&IR, a w ostatnim czasie takze za obszar ESG. Po-
siada rozlegte i wszechstronne doswiadczenie biznesowe w zakresie zarzqdzania, komunikacji marketingowej,
rynkow kapitatowych i finansowych oraz akademickie.

lwona Sroka ukoriczyta studia w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie (1989-1994), uzyskujqc tytut ma-
gistra, zas w 1999 roku uzyskata tytut doktora nauk ekonomicznych. W latach 1994-2009 - adiunkt w Szkole
Gtéwnej Handlowej w Warszawie, a od 2009 roku jest adiunktem na Wydziale Zarzqdzania Uniwersytetu
Warszawskiego.
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